8.
9.

DANH MUC TAI LIEU

Chuong trinh Dai hoi
Béo cdo Tdng két hoat dong nim 2019 va K¢ hoach hoat d6ng nim 2020 cia
HPQT PVChem.

. Bdo cao Tdng két hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2019 va K& hoach hoat

dong ndm 2020.

Béo cdo Tdng két hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019 va Trién khai Ké
hoach nam 2020.

Té& trinh v& thuc hién ché d6 tién luong, tién thuéng, phic loi, thi lao ndm 2019
va ké hoach ché 4 tién luong, tién thudng, phuc lgi, thi lao nim 2020 déi véi
HPQT, TGP, BKS PVChem.

Té trinh théng qua B4o cdo tai chinh kiém toan.

T& trinh Phuong 4n phéan phéi lgi nhugn nam 2019 va ké hoach phéan phdi lgi
nhuin ndm 2020.

T& trinh thay di co cAu té chirc quéan Iy PVChem.

Té trinh b sung nganh nghé kinh doanh PVChem.

10. T trinh sira d6i, bd sung Piéu 18 PVChem.

11. T# trinh sira ddi, bd sung Quy ché ndi bo vé quan tri PVChem.
12. T trinh Iya chon don vi kiém toan BCTC nim 20290.

13. Dy thdo Nghi quyét PHDCD thudng nién 2020.




TAP DPOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM ~ CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
~_ TONGCONGTY Poc ldp - Tw do - Hanh phic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi -CTCP

o CHUONG TRINH
DPAI HQI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2020
(Ngay 24-27/4/2020)

Thoi

gian Néi Dung Thue hién
8h00 | Dén tiép cd dong, khach mdi va vin nghé chio mimg Ban don tiép c6 déng

Khai mac Dai héi

- Chao c& Ban T4 chtic
8h30 |- Tuyén bb khai mac Dai hoi va gioi thiéu khach moi

- Gi6i thiéu Ban don tlep cb dong va Béo cdo kiém tra tu cach cb déng

- Trinh bay Quy ché td chirc Dai hoi

- Théng qua Poan Chi tich

- Gi6i thidu TS Thu ky Dai hoi . - =
8h30 | Théng qua Ban Kiém phiéu, Ban Bau cir Boan Chi tich 08;
9h00 | Thong qua ndi dung chuong trinh Dai hoi DPoan Chu tich .
OhOS Bdo cdo Tong két hoat dong SXKD nam 2019 va Trién khai ké hoach z ok NG

HAm 2020 Tong Giam doéc ¥AD

Bio cao Téng két hoat dong nam 2019 va Ké hoach hoat dong nam . I
oh30 2020 cua Héi dong quan tri PVChem Chit tich HDQT .

Béo cdo Tdng két hoat déng nam 2019 va Ké hoach hoat dong nam ) IHe
Ohds5 2020 cia Ban Kiém soat PYChem Truong BKS =
10h00 | Thao ludn va bidu quyét céc ndi dung trén Boan Chu ticlvBan

Kiém phiéu

10h10 | Nghi giai lao
10h20 Té trinh vé thue hién ché d¢ tién luong, tién thuémg, thu lao adi voi Poan Chu tich

HDQT, TGD, BKS PVChem
Té& trinh Bao céo tai chinh nam 2019 da dugc kiém toan '
10h30 | Tér trinh Phuong 4n phén phéi lgi nhudn nidm 2019 va Ké hoach phén Doan chu tich

phdi loi nhuin ndm 2020
10h40 | To trinh thay ddi co chu td chirc quan Iy PVChem Doan chu tich
10h50 | T& trinh bd sung nganh nghc kinh doanh PVChem Doan chu tich
10h55 | T& trinh sira dbi Piéu 1€ T6 chuc va Hoat dong cna Tdng cong ty Podn chu tich
11000 | To trinh stra d3i Quy ché ndi b vé quan tri Tdng cong ty
11015 | T& trinh lua chon don vj kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2020 Truong Ban kiém soal
11h30 | Biu cir HDQT va BKS PVChem nhiém ky 2020-2025 Boan ;';ﬁ ‘c‘frh/Ba"
11h40 | Thao ludn va biéu quyet cac ngi dung trén Poan Chu tich
11h50 | Cong b két qua kiém phiéu cac van dé duoc théng qua Ban Kiém phiéu
12h00 | Théng qua Dy théo Nghj quyet Dai hi Td Thu ky
12h10 | Bé mac Pai Hoi Ban t6 chiuc

TM.HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH /u//

Truwong Dai Nghia




TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
] TONG CONG TY ’ Pje lap - Ty do - Hanh phic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi

BAO CAO
TONG KET HOAT BONG 2019 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020
cla HOI PONG QUAN TRI

TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong
Tong cong ty Hoa chét va Dich vu Dau khi (PVChem)
Phén 1: Tong két, danh gia hoat djng ctia Hoi ddng Quan tri (HPQT) nim 2019
L. Pinh gia chung tinh hinh hoat dng cia Tdng cong ty nim 2019

Nim 2019, PVChem tiép tuc nhin dugce sy quan tam, hé trg tir Tap doan Dau khi
Vi¢t Nam va cac don vj trong nganh, ddy 1a co so dé PVChem hoan thién, ning cao chit
lugng cung cip cic san phim, dich vu hién ¢6 va timg budc mé rong cung cap san pham
dich vu ra ngoai nganh. Tuy nhién, bén canh nhitng thuén lgi, PVChem tiép tuc phai abi
mit v&i kho khiin do canh tranh trén thi trudng ngay cang gay git, viéc cung cdp san phim
cia PVChem déu théng qua ddu thiu da lam anh huéng khong nhé dén hoat dong cung
cép dich vu nhu dung dich khoan, lam sach, xir ly mdi trudng; hoat dfng kinh doanh hat
nhya PP mang lai doanh thu 16n, 6n dinh bi gidAm manh do PVChem bj cit giam san hrong
tir nha cung cdp; voi quy md vbn nhé nhét so véi cac Tdng céng ty khac trong Tép doan
Dau khi Viét Nam (hién vén diéu 1& 500 ty dong), trong khi, PVChem phai canh tranh tryc
tiép véi cac dbi thii nudc ngoai ¢o nang luc, kinh nghiém va tidm Iuc vé tai chinh véi muc
tidu chiém linh thi trudng tai Viét Nam nén ¢6 cac chinh sach canh tranh khdc liét. Bén
canh do, ndi tai PVChem con gip nhiéu khé khan, nhiéu can bd lanh dao PVChem bj
khién trach; mét sb dyu an du tr chua mang lai hiéu qua; bd may quéan ly cong kénh, luc
lugng lao dong gidn tlep 16n; nhiéu thi tuc ndi by mang tinh hanh chinh, thiéu linh hoat:
ché 40 d3i ngd cao bang, chura khuyén khich, thu hat dugc lao dong chét lugng cao.

Trude nhimg kho khén chi quan va khach quan, ngay tir nhilng ngay dau nam 2019,
Ban lanh dao PVChem tip trung bén bac, théng nhét dua ra cac giai phép, quyét tim hoan
thanh ké hoach da dé ra.

Mbt s6 diém ndi bat trong nam 2019:

- Hoan thanh xay dung Ké hoach 5 nim 2021-2025 va Chlen Iugc phét trién
PVChem giai doan 2025, dinh huorng dén 2035 véi gia tri cbt 16i “Chuyén nghiép -
Hiéu qua - Phdt trten ben vitng”. Trong do, PVChem xéc dinh phat trién dong bo ca
ba linh vyc cung cap dich vy, kinh doanh va san xuit phi hgp vai dinh hudng phat
trién tré thanh don vi cung cip hod chét, dich vu k¥ thuat déu khi hang diu tai Viét
Nam, c6 uy tin trong khu vuc va trd thanh mét trong ba don vi cung cép dich vy ky
thuat cao, dic thit ctta nganh Dau khi. PVChem phén diu dat tbc d6 tang trudng lgi
nhudn binh quén tir 10-15% cho giai doan tir 2020-2025 va 15-20% cho giai doan
2026-2035. Vén diéu 18 cia Tong cong ty s& tang 10 1in véi 16 trinh ting vén phu

hop.

| i



- Tbng cong ty da dbi tén tir Téng cong ty Dung dich khoan va Hoa phim Dau khi
(PVChem) thanh Téng cbng ty Hoa chét va Dich vu Dau khi (PVChem) vdi slogan
“Cam ket dén thanh cong”, thay ddi bd nhan dién thwong hiéu, danh déu sy traong
thanh vé quy md, thé hién duge toan bd cac linh virc hoat dong ciia Tng cong ty.

- Co chu lai td chirc cac Ban/Van phong Cong ty Mg theo hudng tinh gon, hi¢u qua
(giam tr 6 Ban/Van phong ndm 2018 xudng 4 Ban/Vin phong); Pédng thoi, ra soat,
sap xEp doi ngu cén bd 1anh dao, quan ly va bd tri can bd phi hop.

- Rasodt, co chu nganh nghe, linh virc kinh doanh cac phl phanh, don vi thanh vién,
giam thi€u canh tranh ndi bd; Chi dao xay dung chuyén d6i mo hinh hoat dong mét
s6 Chi nhanh sang mé hinh cdng ty, ting tinh tu chd, linh hoat cia céc don vi.

- Ban hanh Quy ché tién luong, tién thuong, phi hop véi diéu kién, tinh hinh thyc €,
lay tién luong lam dong luc ddng vién, khuyen khich sy d6i mdi, sang tao va thu
hut lao d6ng chat lugng cao.

Mot 56 chi tiéu hoat dong SXKD nim 2019 wéc dat nhu sau:

Két qua SXKD hop nhat:

- Téng doanh thu 2.287,71 ty ddng/1.962,01 ty dong, dat 117% ké hoach nam 2019;

- Téng loi nhuén trude thué 45,2 ty déng /3,17 ty ddng, vuet cao so véi ké hoach
nam 2019;

- Nop Ngén sich Nha nudc 150,97 ty ddng/77 ty dbng, dat 196% ké hoach nam
2019;

- Thu nhép binh quén 20,8 triéu déng/ngubi/théng, dat 189% ké hoach niam 2019.

Ket qua SXKD Céng ty Me-PVChem:

- Téng doanh thu 1.863,8 ty ddng/1.622,6 ty ddng ké hoach, dat 115% ké hoach nam
2019;

- Tbng lgi nhuan trude thué 38,5 ty ddng/5,07 ty dong ké hoach, dat 759% ké hoach
nidm 2019;

- Nop Ngan sach Nha nudc 100,43 ty ddng/38,4 ty dbng ké hoach nam, dat 262% ké
hoach nim 2019;

- Thu nhép binh quén 21 triéu déng/ngudi/théng, dat 175% ké hoach nam 2019.

II. Hoat dong ciia HPQT va timg Uy vién HPQT PVChem nim 2019
1. Hoat djng ctia HPQT

Trong nam, HDQT PVChem c6 sy thay ddi vé nhén sy, theo do, @& dam bao tun
thu theo quy dinh cua phép luat va cac thong I¢ quén tri dbi voi cong ty dai ching niém
yet ngdy 26/12/2019, tai PHPCP bét thuémg PVChem, ong Trin Héng Kién da dugc cac
cd dong bau lam Uy vién HPQT PVChem doc lap v6i ti 1€ nhét tri cao, 6ng Bui Tuln
Ngoc théi giit chire Uy vién HDQT PVChem.

Hién, HDQT PVChem gbm 05 thanh vién, trong d6 Chu tich HBDQT lam viéc theo
ché do chuyén trach, 01 Uy vién HPQT kiém Téng giam dbc, 02 Uy vién HDQT chuyén
trach, 01 Uy vién HPQT doc 1ap, HDQT PVChem khéng thanh 1ap céc tiéu ban truc
thudc.

HPQT PVChem ludn thuc hién day dua chirc trach, nhiém vu theo quy dinh cuia Luat
Doanh nghiép, Diéu 1¢ PVChem va Quy ché hoat déng ciia HDQT, cu thé: HDQT dé phén
céng phu trach cic linh vuc chuyén mén va hoat dong clia PVChem cho timg Uy vién,
trong do, Chu tich HPQT phu trach chung, chiu trach nhiém t6 chitc thuc hién cdc nhiém
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vu cia HDQT, cac Uy vién HDQT dugc phan cong phuy trach timg linh vuc, don vi nham
phit huy thé manh cua timg Uy vién. Ngoai ra, timg Uy vién HPQT (Uy vién la Ngudi dai
dién von cia Tép doin) dd xay dung ké hoach cong viéc ca nhan nam 2019 dé ¢6 co so
trién khai thuc hién.

HDQT hoat dong theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da s0, cac vén dé can
quyet dinh theo thdm quyén ciia HDQT déu duoc thao luan truc tiép tai cac phién hop hodic
}ay ¥ kién bang vin ban, HDQT ban hanh va cac quyét dinh chi ¢6 hiéu luc khi dugc da sb
Uy vién HPQT nhét tri théng qua, dam bao tuin thi quy dinh cia phap luat.

HDQT duy tri cac cufe hop theo quy dinh va td chuc 1ay y kién cac Uy vién HBQT
bing vin ban nhiéu ndi dung thudc thim quyén dé chi dao cac van dé lién quan dén chién
luge phat trién PVChem, x4y dung ké hoach, cong tic nhén su, lao dong tién luong, tai
chinh, ké toan, ddu tr, cic quy ché quan ly néi bg.. Pdi v6i cac cbng viée thudc thim
quyén déu duge HPQT tép trung giai quyet nhanh chong, kip thoi, hiéu qua, dam bao tuin
thu theo quy dinh va trén tinh than tao diéu kién t6i da cho Ban diéu hanh. Céac van ban
gép cha Ban diéu hanh luén dugc HPQT tip trung xu ly ngay, khong dé tén dong anh
huéng dén hoat dong SXKD.

Ngoai ra, HDQT thuong xuyén tham gia va c6 chi dao tai cdc cude hop giao ban
thang/Quy, cdc cudc hop chuyén dé va co chi dao dbi véi hoat dong SXKD ciia Tong cdng
ty.

Mbt s cong viée chinh da thuc hién, cy thé nhu sau:

- Pi chi dao hoan thién Chién lugc phat trién PVChem dén nam 2025, dinh huéng
dén 2035 v6i muc tidu xdy dung va phat trién PVChem tré thanh nha cung cép
chuyén nghi¢p dich vy hoa ky thuét, nha san xuit, kinh doanh cac séan phim hod
chét, ho ddu hang dau tai Viét Nam;

- Chi dao xdy dung va hoan thién Ké hoach SXKD nam 2020 va Ké hoach 5 nim
2020-2025;

- Chi dao quan tri¢t va trlen khai thyc hién cac Nghj quyét ctia Chinh phii va cia Tép
doan vé thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi, tiét giam chi phi nam 2019 trong boi
canh PVChem con gap nhiéu khé khan (chi dao ra soat, quan ly chit ché chi phi tai
Cong ty Me nhu cét giam dién thué Van phong tai tru s¢ PVChem, tiét giam chi phi
hoat dong van phong...). S6 tién tiét giam chi phi nim 2019 dat 1,33 ty déng;

- Chi dao trién khai cOng téc tai céu traic PVChem, trong do tap trung tai co cu mé
hinh td chuc quan ly, co cdu nganh nghé, chuyén d6i mé hinh hoat dong cia céc
Chi nhanh nhim tao ra sy chuyén mén hoéa, giam thidu canh tranh ndi bd va phat
huy néing luc cac don vi;

- Chi dao ra soat, sira dbi, bd sung cac Quy ché, quy dinh phu hop vdi quy dinh cia
phap lujt va tinh hinh thuc t€, dam bao théng nhét, ddng bd hé thong cac Quy ché,
tao hanh lang phép ly trong hoat déng cia PVChem. Nhiéu Quy ché d3 dugc sira
dbi/bd sung va ban hanh nam 2019: Quy ché thuc hién dan chd tai PVChem; Quy
ché cong tic phi PVChem; Quy che tién luong, tién thudng Cong ty Me; Quy ché
Thi dua, khen thufmg PVChem...

- Hoan thién sip xép, luin chuyen bd nhlem/bo nhiém lai can b¢ phu hop v&i ndng
luc, s& trudmg cong tac va nhu cu thuce té tai PVChem va tai cac don vi thanh vién;

- Xem x¢ét, chi dao cic ndi dung li€n quan dén thanh 1ap Cong ty TNHH véi ddi tac
BIG (Thai Lan) trong linh vuc san xuit, kinh doanh khi céng nghiép phuc vu cac

cac du an cua Tép doan;
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- Chi dao tap trung nghién ctru, tim kiém co hdi diu tu méi: Dy 4n nha may sén xuét
khi oxy gia; Dy an diu tu xdy dung xudng sia chita va gia cong co khi cua
PVChem tai Nghi Son;

- Tiép tuc chi dao phat trién dich vu hoa k¥ thuat, chéng #n mén, 1am sach, xir ly méi
truedmg cho céc don vi truyen théng trong nganh nhr Loc hoa déu Binh Son, VSP,
PVOIl, tiép cén cung cdp dich vu trén cho c4c don vi khic trong nganh (PVGas,
Loc héa diu Nghi Son, Long Son...) va cac don vi ngoai nganh;

- Phéi hop voi d6i tac Schlumberger phét trién dich vu truyén théng (dung dich
khoan) va chi dao dam phan mé réng cac linh vuc méi (cac giai phap khai théc,
thiét bi dau khi va ting cudng thu hdi dau...);

- Néng cao cOng tic quan tri doanh nghiép, xdy dung co ché thuén loi cho Ban diéu
hanh, cac don vi thanh vién, khuyen khich cac don vi ty chu trong hoat dong SXKD
va trong chi tra luong, thudng nhim khuyén khich céc don vi phat trién hiéu qua
nhét.

- Chi dao cong tac thanh quyét toan du an Barite tai Lo va cong tac thoai vén cua
PVChem tai DMC-VTS do don vj thua 15 kéo dai, SXKD tri tré. HDQT chi dao
thanh 1ap T hoan thién cac hd so, thii tuc dé hd trg cong tic thanh quyét toan du
an. Pong thdi, HDQT da thanh 14p Ban Chi dao thoai v6n cia PVChem tai DMC-
VTS, muc tiéu PVChem hoan thanh thoai vén ciia PVChem tai DMC-VTS trong
nam 2020.

- Chi dao thu hodi cong ng, xir ly hang ton kho nhim nang cao hi¢u qué hoat déng
SXKD: Nam 2019, HDQT da chi dao thanh iap Té thu hdi cong ng dé tap trung giai
quyét cac khoan ng khé doi, kéo dai.

- Phéi hop véi Ban kiém soat PVChem kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong cia
Cong Me va cac don vij thanh vién, chi ra nhitng mit han ché cin phai khic phuc tai
cac Bién ban kiém soét.

- Chi dao t§ chirc thanh cong PHDCP thudng nién va bit thuong nam 2019.
2. Két qua thye hién nhiém vu ciia timg thanh vién HDQT
Céc thanh vién HPQT da thyuc hién chitc trach, nhiém vu theo quy dinh cta Phap

luat, Piéu 1&¢ PVChem, Quy ché lam viéc cia HDQT PVChem va theo phén céng cua
HDQT. Két qua thuc hién nhiém vu cua timg Uy vién HPQT, cu thé nhu sau:

- Ong Truong Pai Nghia - Chi tich HDQT: thuc hién ddy da vai tro, trach nhiém cia

Chu tich HDQT theo quy dinh cia phap ludt. Thay mat HDQT truc tiép chi dao xdy
dung chién luge, dinh hudng phat trién, ké hoach 5 ndm va hang niam, co ciu tb
chirc, cong tac quy hoach, b6 tri can b9...Chu tri cac cudc hop HPQT PVChem va
hop DHPCD thudng nién/bit thudng nam 2019...
Trong giai doan khé khan, Chu tich HDQT da cung HDQT PVChem nghi€m tac
danh gia, nhin nhan duva ra giai phap, timg budc thdo g& nhing tbén tai coa don vi
trén tinh thin hd trg t01 da Ban didu hanh trong trién khai hoat déng SXKD nhu:
tiép tuc ting cwong mbi quan hé, hop téc véi cic don vi trong nganh va PVN tir d6
tim kiém céc co hoi ddu tu, kinh doanh va cung cép dich vu cho PVChem; tich cuc
hd trg tim kiém co héi hop tac voi dbi tac trong va nude ngoai (Schlumberger, BIG,
Vinachem...); chi dao quyét liét trong cbng tac xdy dung Chién luge phat trién
PVChem, chuyén dbi cac Chi nhanh thanh Cong ty, xdy dung co ché tra luong,
thuéng theo hiéu qua cong viéc nham khuyén khich, dii ngd va thu hut lao dong
chét lwong cao va tao diéu kién cho cac don vi trong phat trién SXKD kinh doanh.
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Két qua ddnh gié ndm 2019: hoan thanh tét nhiém vy duge giao.

Ong Hoang Trong Diing - Uy vién HPQT kiém Tdng giam dbc: thuc hién day da
vai trd va trach nhiém cua Uy vién HDQT theo quy dinh cia phép luat. Vdi cuong
vi 1a Uy vién HPQT kiém Tong Giam déc- -ngudi dai dién theo phap ludt, ong
Hoang Trong Diing d4 thyre hién tét nhiém vy dugc phén céng, chi dao, diéu hanh
hoat ddng SXKD tuin thi quy dinh cia phap lut, Diéu 16 PVChem véi két qua dat
dugc vugt cao so v6i ké hoach nam 2019 da dugc PHPCD thdng qua, dac biét la
chi tiéu lgi nhuén.

Két qua ddnh gid ndm 2019: hoan thanh xuét sic nhiém vy dugc giao.

Ong Ha Duy Tén - Uy vién HDPQT: thyce hién diy di vai tro, trach nhiém cua Uy
vién HDQT theo quy dinh cta phap luat. Tham gia day du cac cudc hop/Phleu liy y
kién cua HDQT va cdc hop quan trong ctia PVChem, ¢6 dong gop y kién tich cue,
xdy dyng d6i voi cac hoat dong cia PVChem. Thuc hién tdt cac cong viéc thudc
thdm quyén cia HPQT va céc cdng viée ca nhan dugc phan cong phu trach. Phdi
hop véi Ban kiém soat dé kiém tra, gidm sat hoat dong ciia PVChem theo quy dinh.

Két qua ddnh gid ndm 2019: hoan thanh tét nhiém vy dugc giao.

Ong Nguyén Ngoc Quynh - Uy vién HDQT thyc hién t6t vai trd, trach nhiém cia
Uy vién HPQT theo quy dinh. Tham gia diy du cac cudc hop/Phleu xin y kién ciia
HDQT va cac hop quan trong cua PVChem, c6 dong gop y kién tich cuc, xdy dung
dbi véi cac hoat dong ctia PVChem. Thuye hién tét cac cong viéc thudc thim quyén
cia HDQT va céac cong viéc ca nhan duge phin cong phu trach. Phéi hop véi Ban
kiém soat d¢& kiém tra, giam sat hoat dong cia PVChem theo quy dinh.

Két qud danh gid ndm 2019: hoan thanh t5t nhiém vu dugce giao.

Ong Bui Tuén Ngoc (théi uy vién HPQT tir ngay 26/12/2019): da thuc hién day dua
vai trd, trach nhiém cia Uy vién HPQT theo quy dinh. Tham gia diy di cac cude
hop/Phleu xin y kién cia HDQT va céc hop quan trong cia PVChem, ¢6 dong gop
v kién tich cuc, xdy dyng d6i vai cac hoat dong cia PVChem. Thuc hién tét cac
cong viée thude thdm quyén cia HPQT va céc cOng viéc ca nhan dugce phéin cong
phu trach.

Két qua ddnh gid ndm 2019: hoan thanh tbt nhiém vy dugc giao.

Ong Trin Héng Kién - Uy vién HPQT ddoc lap (duge bau vao HPQT tur ngay
26/12/2019): Mgc du méi nhén nhiém vy, 6ng Trin Hong Kién d4 nhanh choéng tim
hiéu, nim bat tinh hinh hoat dong cia PVChem, cing HDQT dua ra quyet dinh ¢4
v6i cac van dé thude thAm quyén, dam bao tudn thu quy dinh va hd tro, tao diéu
kién nhat cho hoat déng SXKD ctia PVChem. Pa thuc hién ddy du vai trd, trach
nhiém cta Uy vién HDQT doc 18p theo quy dinh cia phap luat.

HI. Chi phi hoat djng, lwong, thwéng, thu lao va cic khoan l¢i ich khdc cia HPQT

va cac Uy vién HPQT nim 2019
Chi phi hoat dfng, luong, thuong, thi lao va cac khoan lgi ich khac cia HPQT va

cac Uy vén HDPQT nadm 2019 dugc thuc hi¢n theo cac quy dinh cia PVChem va thuc hién
theo Nghi quyet s6 571/NQ-PVChem ngay 23/4/2019 cia PHPCD thudng nién PVChem
2019, cu thé:

- Ve luong, thuong, thu lao: hudng lvong, thudng, thu lao theo quy dinh vé ché dé

tién luong, tién thuéng, thu lao cia PVChem va quy dinh hién hanh.



- V2 chi phi hoat déng cua HPQT va timg Uy vién HPQT: thyc hién theo c4c quy
dinh ctia PVChem va céc quy dinh cta phap lut, phu hgp véi tinh hinh hoat dong
cia PVChem.

Chi tiét tién luong, thuéng, thii lao cua cdc Uy vién HDQT tai To trinh vé ché do
tién lromg, thucng, thit lao HPQT nim 2019 va Ké hoach vé ché dg tién leong, thucng,
thit lao HDQT nam 2020
Iv. Két qua danh gia cha thanh vién doc 1ap HDQT vé hoat dong cia HPQT

PVChem nim 2019 (néu c6)

Do méi dugc PHPCP béu vao HPQT PVChem ngay 26/12/2019, 6ng Tran Hong
Kién - Uy vién HDQT PVChem ddc 1ap chua c6 di thdi gian dé danh gia vé hoat dong cua
HDQT PVChem nam 2019.

V. Hoat djng ciia Ban Kiém toan ndi b trwe thude HPQT trong tru'o’ng hgp Cong
ty dai chung hoat djng theo md hinh quy dinh tai diém b, khon 1 Piéu 134 Luit
Doanh nghiép (khong c6 Ban Kiém soat)

PVChem hoat dong theo mé hinh quy dinh tai diém a, khoan 1 Piéu 134 Luit
Doanh nghiép (cé Ban Ki€ém soat).

V1. Hoat ddng cia céc tiéu ban khac thujc HPQT

HPQT PVChem khong thanh lap cac Tiéu ban thuéc HPQT.

VIL. Két qua giam sat Téng Giam d6c va cac cin bd quan 1y khac nim 2019
- Phuong thire giam sat: HDQT dé thuc hién chi dao, gidm sat, don dbc Téng giam

doc va céc can bd quan ly khac thong qua:

» Tham dy cac cudc hop dinh ky (hop giao ban thang/Quy) cia Ban didu hanh
nham kip th&si chi dao, hd trg Tdng giam ddc va cac can bd quan ly khic trong
trién khai nhiém vuy.

» Theo ddi, ném bit qué trinh diéu hanh hoat dong SXKD théng qua céc béo céo,
cac vin ban cua Tong gidm ddc va cac can bd quan ly khac.

» Phéi hop véi Ban kiém soat trong viéc kiém tra, gidm séit, nim bit tinh hinh hoat
dong SXKD cia PVChem.

- Két qua giam sat:

Nam 2019, Téng giam dbc va cdc can bd didu hanh khac trién khai hoat dong
SXKD cia PVChem phi hop voi Nghj quyét coa Pai hoi dong c6 dong, HPQT, tuén tha
bicu 1€ PVChem va céc quy dinh hién hanh. Nhén thirc r6 nhitg kho khén, Tong Giam
déc va Ban diéu hanh da tich cuc dé ra cac giai phap, dam bao hoan thanh ké hoach SXKD
nam 2019, cu thé: chu trong néng cao chét lugng nguon nhén lyuc; td chire lai b6 may gon
nhe, hiu qua; xdy dung va trién khai quy ché tién luong, tién thuéng dam béo su cong
bing, khuyén khich lao ddong chit luong cao; tich cue tim kiém, mé& réng thi trudmg kinh
doanh cac san pham, dich vy; tiét giam chi phi; co nhiéu thay ddi, cai tién hoat dong
SXKD...

Két qua, PVChem dd hoan thanh héu hét cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2019 so yéri ké hoacl}, trong @0, chi ti€u lgi nhuan CQng ty Me - PVChem va loi
nhuan hqp nhat da vugt ké hoach nim (lgi nhuan trugc thu¢ Cong ty Me - PVChem dat
38,5 ty dong, lgi nhuén trudc thué hgp nhat dat 45,2 ty dong).

Tuy nhién, mét sb hoat dong nam 2019 ciia Ban diéu hanh trién khai con chdm nhu
cong tac quy hoach, bd tri can b cép trung, khai thac hiu qua cac dy an, tai san, xir ly
cong no ton dong kéo dai...
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VIII. Téng két cdc cudc hop ciia HPQT nim 2019

Nim 2019, HPQT d4 td chirc 36 cude hop va_ td chic 14y y kién béng vin ban dé
trién khai céc hoat ddng ciia PVChem thudc thim quyén cia HDQT

Két quéa cac cudc hop duge thé hién tai cac nghi quyét, quyét dinh va cac van ban
chi dao clia HPQT, cu thé dugc thé hién tai muc 1-Phan I1.

IX. Céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia H})QT nim 2019

Nam 2019, HDQT da ban hanh tong sb 88 Nghj quyét va Quyét dinh dé chi dao
nhitng vén dé thuée thim quyen cia HDQT, tap trung vao cdc ndi dung da néu tai tai muc
1-Phin II. Chi tiét cac Nghi quyét, Quyét dinh tai Phu luc dinh kém.

Phén 2: Ké hoach hoat déng ciia HPQT nim 2020

HPQT PVChem d4 thong nhit mot s6 ndi dung chinh cén trién khai thuc hién cac
nhiém vy trong ndm 2020, cy thé nhu sau:
I. Nhiém vu trong tim cia HPQT nim 2020

- Chi dao trién khai Chién lugc phat trién DMC dén 2025, dinh huéng dén 2035; Ké
hoach 5 nam 2020-2025 va Ké hoach SXKD nim 2020;

- Quyét liét chi dao trlen khai cbng téc t4i cAu truc, tinh gon doi ngii ¢én by quan Iy
va lao dong gian tiép, tang ty trong lao dong truc tiép kinh doanh, dich vy; ndng cao
thu nhdp cho CBCNV, mang lai lgi nhudn cho nha diu tw, cb déng va Nop ngan
sach nha nudc

- Rasodt, sép xép can bd tai Cong ty Me va cac don vi thanh vién phu hgp;

- Hoan thanh chuyén d6i mé hinh hoat déng cac Chi nhanh, phan cdp, phan quyén
cho cac don vi thanh vién ty cha trong hoat ddng, phat huy nang luc, thé manh cua
ting don vi;

- Tép trung chi dao dut diém cong tac thanh quyét toan du an Barite tai Lao va thoai
vbn tai Cong ty DMC - VTS va c6 phuong an st dung hiéu qua tai san;

- Kiém soat cong ng cita PVChem, giam sat hang ton kho va c6 giai phap xir Iy kip
thdi dam bao hang tdn kho & mirc an toan va thuc hién tiét giam chi phi.

- DPéay manh cdng tac diu tr du an méi tao ha tng san xut kinh doanh bén ving phu
hop v6i Chién hrge phat trién PVChem: Hop tic v6i Cong ty khi cong nghiép Thai
lan (BIG) trong linh virc khi c6ng nghlep tai Viét Nam; Dy an déu tu xay dung can
ctr dich vy tai Nghi Son; Dy an san xuét kinh doanh xic tac cung cép cho cac nha
mady loc hda diu tai Viét Nam; Du 4n diu tu Nha may san xuft oxy gia (H202)...

- Gia tang hop tac voi cac dbi tic 16n tao ngudn luc hd trg trong hoat dong SXKD va
ting cuong cong tac nghién cir u, phat trién céc san phim va dich vu méi. Gia han
thanh cong hgp déng lién doanh va mé rong hop tac véi dbi tac Schlumberger ngoai
linh vire dung dich khoan.

- Phéi hop véi Ban Kiém soat PVChem kiém tra, giam sat cdc hoat dong cua

PVChem theo ké hoach, phd hop voi Didu 18 va cac quy ché quan ly ndi bd cia
PVChem.

- Nang cao chét luong va hiéu qua cia hé théng kiém soat nédi bd, ting cudng cong
tac kiém tra, gidm sat va danh gia hiéu qua hoat ddng cua cac doanh nghiép ¢é von
gbp cua PVChem.

- Xay dung vin hoa doanh nghiép chuyén nghiép - hiéu qua - phat trién bén vimg phu
hop vé6i don vi dich vy 1a phuc vu va ddng hanh véi khach hang va thi trudng.
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- Chi dao t6 chirc DHDCP thudng nién nim 2020.

11. Chi tiéu Ké hoach SXKD 2020
Chi tiéu hop nhat:

- San lwgng san xuit: 13.500 tin

- Téng doanh thu: 1.722,4 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 6,7 ty déng

- Nop NSNN: 70 ty ddng
Chi tiéu Cong ty Me - PVChem:

- Tbng doanh thu: 1.422,9 ty ddng

- Lgi nhuin sau thué: 18,8 ty déng

KET LUAN
Két qua dat dugc trong nam 2019 ghi nhdn si ¢§ ging, nd luc cia tap thé Ban lanh

dao va CBCNV PVChem. Buéc sang nam 2020, du bao con nhidu khé khan, thach thic,
dic biét Ia anh huong tic dong kép cua dich Covid - 19 va gid dau thé gidm manh d4, dang
va s& tic dong tidu cuc, truc tiép dén hoat dong chung ctia nganh DAu khi va hoat dong
SXKD cia PVChem. Pé hoan thanh nhiém vu dugc glao HDQT sé tich cuc tdp trung chi
dao trién khai k& hoach 5 nam va Chién luge phat trién PVChem, trong d6 myc tiéu trudc
mit duy tri dich vu dung dich khoan la cét 1i, ddng thdi, tap trung chi dao hoan thién gia
han Hop ddng, md rong linh vuc hop tac v6i Schlumberger ngoai linh vure hop tac truyen
thong 1a dung dich khoan nhu thiét bi diu khi, hoan thién giéng khoan, gia téng thu héi
dau... va tap trung chi dao nghién ciru va phat trién cac linh virc méi nhur: du tr hé thong
san xut, kinh doanh hoa chit cong nghiép; dich vu hoa k¥ thuat; khi cong nghiép day
manh cong tac tdi c4u tric phil hop cho  timg giai doan va tinh hinh thyc té; hoan thanh
chuyén d6i md hinh hoat dong ciia mot sé Chi nhanh thanh Céng ty TNHH va cb phan hoa
khi du diéu kién; chu trong cong tac quan tri doanh nghiép, dao tao va ning cao chit luong
ngudn nhén lwe, dic biét 1a d6i ngii 1am dich vy; bén canh do, tang cudmg kiém soat chit
ché cac khoan chi phi va cét giam cac khoan chi phi khéng cAn thiét; quan 1y sir dung vén
an toan, ding muc dich, dam bao hoat dong san xuit kinh doanh PVChem hiéu qua, dam

bao doi song, viéc 1am én dinh cho CBCNV va dam bao lgi ich cho céc cb dong cua
PVChem.
Tréan trong.
Noi nhiin: TM. HQI PONG QUAN TR]
- Nhu trén; CHU TICH
- HDQT; TGP PVChem;
- Ban Kiém soat PVChem;
- Luwu VT, TK.HDQT.

Truwong Pai Nghia



PHU LUC

CAC NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HPQT NAM 2019

(Kem theo Bdo cdo so

1. Quyét dinh

STT

SO KY HIEU

NGAY BAN

HANH

/BC-PVChem ngay thdng ndm 2020 cia HDQT PVChem)

NOI DUNG

1 1989/QD-DMC | 27/12/2019 |Bb nhiém 6ng Phan Céng Thanh giit chirc Phé Téng Gidm déc PVChem
2 | 1977/QD-DMC | 26/12/2019 |Bé nhiém 6ng Bai Tudn Ngoc giit chirc Phé Téng Gidm dbc PVChem
3 | 1906/QD-DMC 13/12/2019 |Ban hanh Quy ché Thi dua Khen thuong PVChem
4 1868/QD-DMC 10/12/2019 |Ban hanh Quy ché tién luong, tién thudng PVChem
5 1841/Qb-DMC 05/12/2019 |Cua Ngudai dai dién va giao quan ly von gop cia PVChem tai DMC-VTS
Ong Luu Quéc Phrrong théi la Nguoi dai dién phan vén cta PVChem tai DMC-VTS
6 1839/Qb-DMC 05/12/2019 va théi giit chirc Thanh vién Héi déng thanh vién DMC-VTS
7 1738/QP-DMC 15/11/2019 |Ong Pham Xuan Toan théi giir chirc Phé Tong Gidm déc PVChem
8 1728/Qb-DMC 14/11/2019 |Cir Ngudi dai dién va giao quan ly vén gép ciia PVChem tai Cong ty M-I Viét Nam
Ong Vii Chi Cong théi 1a Ngudi dai dién phin vén cia PVChem tai M-I VN va théi
9 - A o, :
1727/QB-DMC L4/1172019 thanh vién giit chirc Thanh vién HDTV M-I VN
10| 1690/QD-DMC | 07/11/2019 |Cir can bo di cong tac tai Thai Lan
Panh gia mirc d6 hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh Quy I11/2019
1 1629/Qb-DMC 29/1022019 ctia Tong cong ty va Coéng ty Me- PVChem
12 1614/Qb-DMC 25/10/2019 [Kién toan nhan su tham gia Té gitip viée thoai vén cia PVChem tai DMC-VTS
13| 1531/QD-DMC 16/10/2019 |Phé duyét Phuong 4n mua cb phiéu Quy PVChem

’w/



Xép luong dbi véi éng Ping Trung Hiéu, Trudng ban Té chirc va Phat trién Ngudn

14 1482/Qb-DMC 07/10/2019 nhan lye PVChem

15 1462/Qb-DMC 03/10/2019 |Ban hanh Quy ché thuc hién dan chu tai PVChem
Bo nhiém c6 théi han dng Ping Trung Hiéu giir chire Trudng Ban T4 chie va Phat

6 -

1 1466/Qb-DMC 01/10/2019 trién Ngudn Nhan hrc PVChem

17 1424/QD-DMC 30/09/2019 \T,t,}aé’h lip Ban chi dao va TS gitp viéc Ban chi dao thodi von ctia PVChem tai DMC-

18 1423/Qb-DMC 30/09/2019 |Cir can bg di cong tac tai CHDCND Lao

19 1418/QD-DMC 27/09/2019 Giao va phian bd lai s6 lugng ty 16 quén Iy phin vén cua PVChem tai Cong ty DMC -
Mién Nam
Danh gia mirc d6 hoan thanh nhiém vy ké hoach san xuét kinh doanh Quy 11/2019 cia

20 -

1105/QB-DMC 1/8/2019 Tdng cong ty va Cong ty Me - PVChem

21 989/Qb-DMC 10/07/2019 |Phé duyét va ban hanh Quy ché cong tac phi PVChem

) 986/QD-DMC 10/07/2019 Chinh tqhu'c danh gid mirc d¢ hoan thanh nhiém vu K€ hoach san xuat kinh doanh nim
2018 cia PVChem

23 | 807/QP-DMC 10/06/2019 |Xép lwong dbi v&i dng Pham Ngoc Khug - Phé Téng gidm déc PVChem

24 789/QD-DMC 3/6/2019 T1ep nhén va bd nhiém c6 thdi han 6ng Pham Ngoc Khué giit chire Pho Téng giam
déc PVChem

25 761/QD-DMC 31/05/2019 |Mién nhiém chirc vy Phé Téng giam dbc PVChem dbi voi ong Lé Hai Phong

26 | 758/QP-DMC 31/05/2019 |Stra d6i Muc a, Diém 8.4, Didu 8 Quy ché Tién luong, tién thuéng PVChem

27 692/Qb-DMC 17/05/2019 |Phén cong cong viéc trong Hoi déng Quan tri PVChem
Diénh gi4 mirc ¢ hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh Quy 1/2019 coa

28 650/Qb-DMC 10/0522019 Téng cong ty va Cong ty Me- PVChem

29 | 622/QP-DMC 08/05/2019 |Giai thé T thoai vén ciia PVChem tai DMC-Mién Béc
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Giai thé T3 xir ly cac vén dé lién quan dén viéc thuc hién bdi thuong, h trg, tai dinh

30 | 621/QD-DMC 08/05/2019 | Dyt 4n 97- 99 Lng Ha
e A A - - - A A 1A A A - A A o .
31 620/QD-DMC 08/05/2019 Giai the T;) xur ly cac van de lién quan dén chuyén giao c¢d phan cia PVChem tai
DMC - Mién Trung
) Giai thé T6 xay dung K& hoach 5 ndm 2016 - 2020 va Chién luge phat trién dén nam
32| 619/QD-DMC | 08/05/2019 |5’ it turémg dén nam 2035 clia PVChem
33| 618/QD-DMC 08/05/2019 |Giai thé T4 tai cdu tric Cong ty Me - PVChem
Cong tac can bd (Ong Pham Xuan Toan théi kiém 13 Ngudi dai dién vén tai MIVN va
34 |  513/QD-DMC 10/04/2019 |~ = gif chie Chi tich MIVN)
Dénh gia chinh thirc mite d6 hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nim
35| 445/QD-DMC | 28/03/22019 |14 Chr Cong ty Me- PVChenm, cac Chi nhénh va Bon vi thanh vién
36 324/QD-DMC 07/03/2019 [Chép thuin bd sung nganh nghé kinh doanh cho PVChem-ITS
37 52/QP-DMC 09/01/2019 |Kién toan nhén sy tham gia TS T4i ciu tric Cong ty Me- PVChem
Kién toan nhan sy tham gia T4 xay dung K& hoach 5 nam 2016-2020 va Chién lugc
8 S1/QD-DMC 09/01/2019 phat trién dén nam 2025, dinh hudng dén nim 2035 cia PVChem
39 48/QD-DMC 09/01/2019 Tam danh gia mitc d§ hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2018

cia Cong ty Me- PVChem, cac Chi nhanh va Don vi thanh vién




2. Nghi quyét

STT SO KY HIEU NGAY BAN HANH NOI DUNG
1 |2019/NQ-DMC 31/12/2019 Cong tac can bd cia Chi nhanh DMC-WS
Chéap thuén dng Tran Ngoc Thanh théi giit chitc Phé Chanh Vin phong
2 -
2006/NQ-DMC 30/12/2019 Céng ty Me- PVChem
Chép thuin K& hoach hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2020 ciia
3 |2005/NQ-DMC 30/12/2019 PVChem.RT
Chiap thuan K& hoach hoat déng san xuét kinh doanh nim 2020 ctia Ban
4 |2004/NQ-DMC 3071272019 Kinh doanh va Chi nhanh DMC-H Chi Minh
Chép thuin Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020 ctia
5 _ 0 g < .
2003/NQ-DMC 30/12/2019 PVChem-ITS
Chép thuan K& hoach hoat déng san xuat kinh doanh niim 2020 ctia Chi
6 _ d : dl G0
2002/NQ-DMC 30/12/2019 ohanh DMC-WS
Chép thuan K& hoach hoat dong san xut kinh doanh nam 2020 ctia Cong ty
7 - P L e 3
200/NQ-DMC 3071272019 C phén Héa pham Du khi DMC-Mién Nam
8 |1976/NQ-DMC 26/12/2019 Nghi quyét Dai hoi ¢é dong bat thuong nim 2019
Céng tic can bd (Chép thuan bd nhiém 6ng Biii Tuin Ngoc va éng Phan
9 _ Y d s :
1928/NQ-DMC 07/12/2019 Cong Thanh gitt chirc Phé TGD PVChem)
Chép thuan chu trrong hd tro thu nhip déi véi ong Nguyén Phiic Hoa,
10 _ d ; }
1858/NQ-DMC 07/12/2019 Nguoi dai dién cia PVChem tai DMC-VTS
Cong tac can bd (Chép thuan dng Phuong théi kiém 14 Nguoi dai dién von
11 |1838/NQ-DMC 05/12/2019 ctia PVChem tai DMC-VTS, cir 6ng Bii Tuan Ngoc kiém 1a Ngudi dai dién
von tai DMC-VTS va giit chirc Thanh vién HPQT DMC-VTS)

¥



Chép thuén tb chirc ldy v kién ¢ dong bing van ban/T chirc dai hoi dong

12 - h ;
1742/NQ-DMC 15/11/2019 c0 d6ng bat thwong PVChem ndm 2019
13 |11732/NQ-DMC 14/11/2019 Théng qua ndi dung hop Hoi ddng thanh vién Céng ty M-I Vietnam
Cong tac can bo (Chép thuin dng Vii Chi Céng thdi kiém 12 Ngudi dai dién
14 |1726/NQ-DMC 14/11/2019 von, thdi kiém giir chirc thanh vién HDQT MIVN, cir 6ng Pham Ngoc Khué
ki€ém la Ngudi dai dién von, kiém gitt chirc thanh vieén HDQT MIVN)
n - - n L A A A “ At ve r
15 |1725/NQ-DMC 14/11/2019 Cdng tac can bd (chap thuin 6ng Pham Xuan Toan théi gitt Phé TGD
PVChem)
Chép thudn don vi tir vén trinh ty, thi tuc thoai vén va don vi tw vin thim
16 _ ’ . ] v :
1656/NQ-DMC 0171172019 dinh gia tri doanh nghiép tai DMC-VTS
Chép thuin ndi dung Thoa thuin hop tac toan dién giira PVChem va
17 _ d ’ C :
1655/NQ-DMC 01/11/2019 PVCombank
Chép thuan don vi tu van phéap 1y Dy 4n thanh 1ap Cong ty TNHH khi cong
18 - A .
1654/NQ-DMC 0171172019 nghiép dau khi véi déi tic BIG
19 | 1531/NQ-DMC 16/10/2019 Phé duyét Phwong 4n mua cé phiéu Quy PVChem
20 | 1510/NQ-DMC 14/10/2019 Cong tac can bd tai Chi nhanh DMC-WS va Chi nhanh PVChem-ITS
Chép thuin chi trirong dimg va chuyén nhirgng tai liéu Dy 4n dau tu khai
21 - -
1494/NQ-DMC 10/10/2019 thac mé da hoa cwong khu vue Lén K¢ bit 3, Tan Ky, Nghé An.
Chép thuén tiép nhin va bd nhiém c6 thoi han éng Dang Trung Hiéu gitr
22 - g > g h " :
1438/NQ-DMC 0171072019 chirc Trudng Ban T6 chirc va Phat trién Nguon Nhén lyc
Cong tac can b tai DMC - Mién Nam (dng Nguyér} Cong Hoan théi 1a
Ngudi dai dién von cia PVChem va théi gilr chie Uy vién HDQT DMC-
23 - X ) ¥ x . « qia X 5
1416/NQ-DMC 27/09/2019 Mié€n Nam, cir 6ng Nguyén Trong Ham, ki€ém 1a Ngudi dai dién von cia
PVChem va kiém giir chirc Uy vién HPQT DMC-Mién Nam)
24 | 1359/NQ-DMC 23/09/2019 Didu chinh dinh bién can b lanh dao, quan ly Ban Ké hoach - Péu tu; Tiép
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nhén va b nhi¢m c6 thoi han 6ng Vii Dirc Tho gilt chirc Pho Trudng Ban
Keé hoach - Pau tu Cong ty Me PVChem

Chip thuén cho théi giit chirc vu dé nghi viéc theo nguyén vong c4 nhan déi

25 | 1358/NQ-DMC 19/09/2019 véi éng Nguyén Manh Hing — Phé GD Chi nhanh DMC-WS
Chép thugin chii trwong cho Cong ty Cé phén Héa pham Dau khi DMC-
26 | 1228/NQ-DMC 23/08/2019 Mién Nam sir dung ching chi API Monogram
Chép thuén chi dinh don vi tw van ludt dé giai quyét cac vin d lién quan
27 | 1052/NQ-DMC 22/07/2019 dén thyrc hién bdi thuong, hd tro, tai dinh cu tai dw 4n 97 Lang Ha cua
PVChem
Ché d6 trg cép doi véi CBCNV theo chuong trinh Ti cu tric Céng ty Me-
28 | 992/NQ-DMC 11/07/2019 PVChem; ho trg CBCNV dugc diCu dong, di chuyn noi 1am vige tir TP. Ha
Ndi vao TP. H6 Chi Minh va nguoc lai
29 | 869/NQ-DMC 20/06/2019 Lua chon don vi kiém toén Béo céo tai chinh PVChem niam 2019
30 | 800/NQ-DMC 07/06/2019 Chép nhan ndi dung Quy ché quan ly tai chinh cia DMC - Mién Nam
Phén phbi lai Quy khen thudng, phiic loi tir ngudn qu§ cua Céng ty Me-
311 798/NQ-DMC 06/06/2019 PVChem cho Chi nhanh DMC-WS nim 2019
Cong tac can bd (Chép thuin tiép nhan va bd nhiém 6ng Pham Ngoc Khué
32 | 726/NQ-DMC 24/05/2019 giit chirc Phé TGP PVChem)
33 | 703/NQ-DMC 21/05/2019 Chép thuin mirc phi sir dung nhan hiéu "DMC"
Chép thuan thé chip quyén doi ng phat sinh tir cac hop ddng diu ra coa
34 | 659/NQ-DMC 13/05/2019 PVChem tai PVcombank
35 | 578/NQ-DMC 24/04/2019 Phé duyét K& hoach Quy tién lwong, tién thudng nim 2019 d6i vdi Cong ty
Me - PVChem
36 | 571/NQ-DMC 23/04/2019 Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2019 ctia PVChem
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Chép thuén ké hoach quy lvong nam 2019 déi véi Cong ty DMC-Mién

37 | 553/NQ-DMC 16/04/2019
Nam
38 | 509/NQ-DMC 09/04/2019 Théng qua néi dung hop Hdi ddng thanh vién Céng ty MIVN ky 1/2019
Chip thuan cic ndi dung hop Dai hdi ddng cb dén, thuong nién ndm 2019
39 i P ghop Da g g g
488/NQ-DMC 05/04/2019 cua Cong ty Cb phan Hoa phim Déu khi DMC - Mién Nam
40 | 438/NQ-DMC 27/03/2019 Chép thuin Ké hoach d3o tao nim 2019
41 | 357/NQ-DMC 12/03/2019 Chap thuin phirong an phén bo/hoé trg tir quy lwong nim 2018 cia Cong ty
Me- PVChem
Chép thuan cac néi dung dé Ngudi dai dién phan vén ciia PVChem tai
42 -
356/NQ-DMC 12/03/2019 DMC-VTS biéu quyét tai cudc hop HDQT DMC-VTS
Chap thudn Quy luong thuc hién nim 2018 déi véi Céng ty Cé phin Héa
43 -
309/NQ-DMC 05/03/2019 pham Déu khi DMC- Mién Nam
44 | 308/NQ-DMC 05/03/2019 Chép thuan Qu¥ luong thyuc hién nadm 2018 déi véi Cong ty Me- PVChem
45 | 180/NQ-DMC 28/01/2019 Phé duyét han mirc vay vén Iuu ddong ndm 2019 cia cdng ty Me - PVChem
46 | 80/NQ-DMC 15/01/2019 Céng tac can bd tai Cong ty CS phin Héa phidm Déau khi DMC-Mién Béc
Chép thuan chuyen quyén sir dung nhan hi¢u "DMC" cho Céng ty C6 phéan
47 -
39/NQ-DMC 08/01/2019 Héa phdm Diu khi DMC-Mién Nam
Chip thudn didu dong va bd nhiém & ong Nguyén Viét Thang giir chirc Phé
48 - -
08/NQ-DMC 03/01/2019 Ban Kinh doanh Céng ty Me - PVChem
49 | 06/NQ-DMC 03/01/2019 Chap thuén di€u déng va bo nhiém ba Phung Thi Loan giit chirc Phé Chanh

Vin phong Céng ty Mg - PVChem
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NANM

TONG CONG TY DPéc lap - Tw do - Hanh phuc
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP
SH: /BC-PVChem Ha ngi, ngay  thdng 3 nam 2020
BAO CAO

TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

PHAN I: TONG KET HOAT DQNG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
1. Két qua hoat djng ciia Ban kiém soat
Nim 2019 Ban kiém soat d trién khai thyc hién va hoan thanh t8t muc tiéu ké
hoach hoat ddng d3 duge Pai hdi dong cd ddng thirong nién théng qua. Qua cong tac
giam sat céc hoat dong ciia Tong cOng ty, Ban ki¢m soat dd dua ra cac y kién, kién
nghi dé don vj quan tri doanh nghiép tét hon trong hoat dong san xuét kinh doanh.
Nim 2019, Ban kiém soat (BKS) tiép tuc hoat dong v6i 3 thanh vién chuyén
trach 1a Ong Pham Minh Pac, Ba Nguyén Thi Minh Hang va Ba Nguyén Thi Tram.
Nhi€m vy cy thé cta cac thanh vién Ban kiém soat nhu sau:
* Ong Pham Minh Prrc, Truong Ban: Phy trach chung
- Theo ddi mang cong tac tai chinh — ké toan ca Tng cong ty.
- Gidm s4t viéc thyc hién cac Nghi quyét PHPCD, Nghj quyét PVN clia HPQT,
Ban TGD Tong cong ty PVChem.
- Gidm sat viéc ban hanh cic quyét dinh ctia HDQT, Ban TGD.
- Tham gia cac cudc hop do HPQT, Ban TGD
* Ba Nguyén Thi Minh Hing — Thanh vién Ban Kiém soét chuyén trach
- Theo dbi cong tac ké hoach, t chirc lao dong tién lwong, nhimg vén dé lién quan
den ngudi lao ddng.
- Téng hgp bio céo ctia cac don vj thanh vién; Lap bao cdo gidm sat quy, nim va cac
bao céo lién quan khac.
- Chiju tric nhi¢m cdng tac Vin thu luu trit cia Ban.
- Phu trach Ban khi dugc ty quyén .
- Céc nhiém vy khac khi Ban phén cong.
* Ba Nguyén Thi Tram - Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach
- Theo dbi toan bé cbéng tic dau tu, XDCB.
- Theo ddi cbng tac dau tu, khai khoang...
- Phuy trach Ban khi dugc iy quyén.
- Céc nhiém vy khéc khi Ban phén cong.



Hoat d9ng cu thé ciia Ban kiém sost trong nim 2019

Trong nam Ban kiém soét da tién hanh 4 cudc hop chinh dé trién khai cOng tac

kiém soat, cu thé:

» Cudc hop ngay 04/01/2019 BKS tién hanh hop dé téng két dénh gia cac cong
vi¢c da thyc hién trong nam 2018 va thao ludn ndi dung cong viéc dé trién khai
thure hién céc nhi€ém vu trong quy 1-2019.

e Culc hop ngay 10/4/2019, BKS hop dé danh gia cac cong viéc di thuc hién
trong quy 1 nam 2019, thio luin nodi dung cong viéc dé trién khai thyc hién cac
nhiém vu trong quy 2-2019.

e Cudc hop ngay 28/6/2019, BKS hop dinh ky quy 3/2019 dé d4nh gia c4c cong
viéc da thyc hién trong quy 2 nam 2019, thao Iuin ndi dung cong viéc dé trién
khai thyce hi¢n cac nhiém vu trong quy 3-2019.

¢ Cudc hop ngay 14/10/2019, BKS hop dé danh gid cac codng vigc da thyc hién
trong quy 3 nam 2019, thao luin ndi dung céng viéc dé trién khai thyc hién cac
nhiém vu tiép theo clia nam 2019.

Ngodi ra, cac thanh vién BKS con thudng xuyén trao dbi céng viéc nhdm dua ra
nhitng khuyén nghi kip thoi gitip cho hoat déng SXKD ciia don vi.

A b v A A A » ’ A v A Fa ~ -2 .
Trén co s& thyc hién két luan cua cac cude hop, Ban ki€m so4t di trien khai thuc

hién cac cong viéc theo ké hoach; Sau mdi dgt kiém soéat dinh ky déu ban hanh céc
bién ban kiém soat dé dong gop cac ¥ kién cho cdng tac didu hanh hoat dong san xudt
kinh doanh dung, phit hgp theo cic quy ché, quy dinh da ban hanh. Cu thé cic ndi
dung chinh nhu sau:.

Vé cbng tac gidm sat:

Giam sét hoan thién xdy dung Chién lwoc phat trién PVChem dén nam 2025, dmh
huéng dén 2035 véi muc tiéu x4y dung Téng cong ty tr¢ thanh nha cung cép
chuyén nghlep dich vu hoa k¢ thuat, nha san xuét, kinh doanh céc san phdm hod
chit, hoa diu hang déu tai Viét Nam;

Giam sat, d6n dbe xdy dung K& hoach SXKD nim 2020 va Ké hoach 5 ndm
2020-2025;

Giam sat, don dbc thue hién quén triét va trlén khai thuc hién cac Nghi quyét cua
Chinh phu va cta Tép doan vé thue hanh tiét kiém, chong lang phi va t1et glam
chi phi nam 2019 trong bbi canh PVChem cdn gip nhiéu kho khin. S6 tién tiét
giam chi phi nam 2019 uéc dat 1,33 ty déng;

Giam sét, d6n ddc thyre hién trién khai cong tac tai cdu trac PVChem, trong d6 tip
trung tai co cau md hinh to chirc quan ly, co cau nganh nghé, chuyén d6i mé hinh
hoat ddng cia mgt sO Chi nhanh nhim tao ra sy chuyén mén hoa, gidm thiéu canh
tranh ndi b va phat huy nang luc cac don vi;

Giam sat, d6n dbc thyre hién ra soét, sira ddi, bd sung cac Quy ché, quy dinh phu

hgp véi quy dinh cha phap lugt va tinh hinh thye té, dam bao théng nhit, déng bod
hé thong cic Quy ché, tao hanh lang phap Iy trong hoat dong ctia PVChem. Quy



ché thyc hién dan chl tai PVChem; Quy ché cong tac phi PVChem; Quy ché tién
luong, tién thuéng Cong ty Me; Quy ché Thi dua, khen thuéng PVChem;

- Giam sat, don doc thyc hién tip trung nghién cir, tim kiém co hoi d4u tr moi:
Xem xét thanh lap Cong ty TNHH Khi cong nghié¢p dau khi véi d6i tac BIG (Thai
Lan); Dy 4n nha may san xudt khi oxy gid; Du an dau tu x4y dung xudng siura
chira va gia cong co khi cia PVChem tai Nghi Son;

- Giam sat viéc xdy dung co ché thuén lgi cho Ban diéu hanh, cdc don vi thanh
vién, khuyén khich cac don vi ty chu trong hoat dong SXKD va trong chi tra
luong, thudng nhim khuyén khich cic don vi phat trien hiéu qua nhit.

- Giam sat, dén dbc chi dao thu hoi cong ng, tap trung giai quyét céc khoan ng kho
doi, kéo dai, xir Iy hang ton kho nham nang cao hiéu qua hoat dong SXKD.

V& cong tac kiém tra kiém soat:
Ban Kiém soat da phdi hop ciing HDQT kiém tra tai cic don vi thanh vién va Céng ty
me PVChem, céc Chi nhénh dinh ky v& cac ndi dung chii yéu: Tinh hinh thuc hién Ké
hoach SXKD, c6ng tic mua sim tai san, ddu tu XDCB; cong tac kinh doanh; vigc tuan
thi ché @0 tai chinh ké todn, cong téc chi tiéu, cong ng phai thu, phai tra; xem xét viéc
vay va s dung vén; thim dinh cdc bdo cdo tai chinh, bdo céo san xuét kinh doanh va
danh gia cOng tac quan ly cia HPQT...

Trong nim 2019 qua cdng tic kiém tra, gidm sat, Ban Kiém so4t da c6 nhimg d& xuit

kién nghj véi HPQT va Ban Téng gidm dbc Tong cong ty nham khic phuc dbi véi

nhitng thiéu sét, han ché dugc phét hién, gép phin hoan thién cong tac quan ly va chi
dao didu hanh hoat dong SXKD trong toan Tong cong ty.

Dénh gid chung nim 2019, Ban kiém soét d trién khai thuc hién dy du c4c hoat dong

kiém tra gidm sat tai don vj theo dung ké hoach d trinh va dugc PHDCD phé chuin.

Ban kiém soét ty d4nh gia nam 2019 da hoan thanh tét nhiém vu dé ra.

Bio cdo tw danh két qua hoat déng ciia tirng kiém soat vién

- Truéng Ban kiém soat — Pham Minh Dtc

Trong nidm 2019 Téi d4 linh dao va diéu hanh hoat dong cua Ban kiém soat hoan

thanh cac nhiém vu di dugc DPai hoi d(“)ng cbd dong thong qua. Ti chiu trach nhiém

chung vé& hoat dong cia Ban kidm soat va thyc hién giam sat theo phén céng & trén.

Nim 2019 T6i ty danh gia: Hoan thanh t6t nhiém vu ndm 2019,

- Kiém soat vién - Nguyén Thj Tram:

Nim 2019 d4 thuc hién ddy du cac cong viéc duoc phin céng trong ban. Cu thé: Voi

nhiém vy chinh dugc giao 12 theo ddi toan bd cong tac déu tu, XDCB; cong tac dau

tu, khai khodng...dd luén nim bét tinh hinh hoat dong ciia TCT, tir d6 dwra ra nhitng y

kién déng gbp qua hinh thic trao déi, g6p ¥, v kién bing van ban cho tirng ¢dng viéc

cu thé hodic qua c4c khuyén nghi dugc néu trong cac bién ban kiém soat nhu vé cong
tac ddu thau, hiéu qua cac dir 4n dau tir dua vao sir dung,...Ngoai ra, cing cac thanh
vién trong ban tham gia kiém tra/giam sat hoat ddng cua don vi tai cac Cong ty con,

Céng ty lién két, Cong ty lién doanh va viée bao toan vdn cua don vi tai cic cong ty



nay (DMC-MN, MIVN, DMC-VTS, DMC-RT, DMC-ITS, DMC-WS, DMC-
HCM,...); thim dinh bdo c4o tai chinh cac quy va hoan thanh cac cong viéc khic duoc
giao trong ban,

Ty danh gid:Hoan thanh t5t nhiém vu nim 2019.

Kiém soét vién - Nguyén Thi Minh Hing:

Nim 2019 d thuc hién ddy di cac cong viée theo chue trach, nhiém vu dugc giao cia
Ngudi dai dién Tap doan lam céng tac kiém soét tai TCT PVChem, cic cdng viéc
duoc phan cong trong BKS PVChem. Cu thé:

Véi nhiém vy cia Nguoi dai dién ciia Tap doan lam cong tac kiém soat tai PVChem,
luén hoan thanh bdo cdo gidm sat quy, ndm va cac bdo. cio lién quan khac khi dugc
yéu clu diy di va ding han.

Véi nhiém vy chinh dugc giao tai BKS PVChem la theo déi cong tac ké hoach, hoat
dong kinh doanh, té chirc lao dong tién luong, nhimg vén dé lién quan dén ngudi lao
dong va tf)ng hop bao céo cla cac don vi thanh vién; Lap bdo cdo gidm sat quy, nim
va cac bdo cédo lién quan khéc,... 43 ludn nim bét tinh hinh hoat doéng cua TCT, tir 6
dua ra nhitng v kién déng gép qua hinh thirc trao dbi, gép v, ¥ kién bang van ban cho
tung céhg viée cu thé hoic qua cac khuyén nghj dugc néu trong cac bién ban kiém
soat nhur vé& cic hop ddng kinh doanh, cic chi phi trong hoat dong kinh doanh, hang
t6n kho va cOng ng, cic van dé lién quan dén tién luong, tai ciu tric,... Ngoai ra, cung
cac thanh vién trong ban tham gia kiém tra/ giam sat hoat dong cua don vi tai cac Cong
ty con, Cong ty lién két, Cong ty lién doanh va viéc bao toan vbn coa don vi tai céc
cbng ty nay (DMC-MN, MIVN, DMC-VTS, DMC-RT, DMC-ITS, DMC-WS, DMC-
HCM,...); thim dinh bao céo tai chinh cdc quy, ldp bao cdo gidm sit va hoan thanh
cac cong viéc khac dugc giao trong ban,

Tu danh gia: Hoan thanh t&t nhiém vu ndm 2019.

Thi lao ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat duge nhan tién thi lao b?lng véi sb tién luong, thudéng va cac thu nhip
khac theo ché do chung ctia TCT. Chi tiét vé thi lao cila Ban kiém soét dugc tdng hop
tai bao cédo riéng trinh PHDCD théng qua.

Sw phéi hop giita Ban kiém soat, HPQT, Téng giam dbc va cb dong

Trén co s& diéu 1é hoat ddng clia Téng cong ty, Ban kiém soét, Hoi d(:‘)ng quan tri va
Téng giam dbc da c6 su phdi hop trong cong tic didu hanh va quan tri hoat dong san
xuit kinh doanh cuia Téng cong ty theo diing céc qui dinh. Trong nim, Ban kiém soat
da dugc Hoi ddng quan tri va Tdng giam dc tao diéu kién dé hoan thanh t5t nhiém vu.
Trong cac dot kim soat dinh k¥ tai cac don vi, Ban kidm soét phdi hop cing Hoi dong
quén trj lam viée tryre tiép voi cac don vi dé c6 ¥ kién kip thoi. Pa s cac kién nghi cia
Ban kiém soat da dugc Hoi ddng quan tri, Tong giam dbc chi dao khic phuc hoan
thién tuy nhién con c6 vig¢c chua dirt diém.



V& sy phdi hop véi cb dong: Ban kidm soat ¢ su lién hé phdi hop chit ché véi cd
dong 16n 1a Tap doan Dau khi Viét Nam trong viéc thuc hién cdc quyén cia cb dong
theo Luat Doanh nghiép dé ciing v6i Ban kiém soat gidm sit hoat dong cta Téng cong
ty. Cac cb dong khac, Ban kiém soét ciing thuc hién phdi hgp gidm sat theo ding Diéu
18 TCT va Luét Doanh nghiép quy dinh.
2. Bdo cdo gidm sat cac hoat dong cilia Tong cong ty
2.1. Hogt dpng cia HDQOT
HDQT Tdng cong ty hoat ddng theo nguyén tic tip thé, quyét dinh theo da sb, cic vin
dé thudc thim quyén ciia HDQT déu dwrgce thao luan trye tiép tai cac phién hop hodc
ldy y kién bing vin ban; Cac quyét dinh cia HPQT chi dwge ban hanh va ¢6 hiéu lyc
khi c6 da s6 (trén 50%) thanh vién HDQT nhét tri théng qua.
HPQT DMC niim 2019 gdm 05 thanh vién, trong d6 1 Chu tich chuyén trach, 1 uy
vién HPQT kiém Téng giam dbc, 02 uy vién HPQT chuyén trich va 01 uy vién
HDQT d¢c 1ap; cac thanh vién HPQT c¢6 trinh 46 chuyén moén va kinh nghiém quéan
ly; HDQT khdng thanh 1ap tiéu ban tryc thudc.
Trong nim 2019, c6 sy thay ddi nhan sy HPQT, theo d6, Ong Hoang Trong Diing giit
chirc Uy vién HPQT kiém Téng giam déc thay Ong Ton Anh Thi dé c6 don tir nhiém
uy vién HDQT theo nguyén vong cd nhan. Nghj quyét cia PHDCPD bét thuong T12
nim 2019, chip thuan thong qua ong Bui Tudn Ngoc théi gitr chie Uy vien HDQT
DMC chuyén trach va bdu Ong Trén Hdng Kién giir chirc Uy vién HPQT DMC doc
lap.
Trong ndm, HDQT dam béo viéc quan ly, chi dao va xir Iy nhitng vAn dé thude thim
quyén va duy tri cic cude hop HPQT theo quy dinh. HDQT ciing tham gia va c6 y
kién chi dao tai cac cude hop giao ban thang/quy d6i véi hoat dong SXKD ciia Cong ty
Me va cac don vi thanh vién.
Ngoai céc phién hop truc tiép, HDQT da & chirc ldy v kién cac thanh vién HPQT
bing van ban nhiéu ndi dung thudc thdm quyén dé chi dao cc vin dé lién quan dén
cong tac ké hoach, lao dong tién lwong, tai chinh, nhan sy va cac quy ché quan ly nd1
bb...

Theo dinh ky, HDQT phéi hop voi Ban kidm soat Tdng cdng ty thdng qua cac
dot kiém tra dinh ky dé kiém tra giam sét hoat dong tai Cong ty Me va cac don vi
thanh vién, qua d6 chi ra nhiing ton tai, han ché tai don vi va chi dao dua ra céc bién
phép khic phuc. Cac cong viéc thudc thim quyén déu dugc HDQT tdp trung giai
quyét nhanh chéng, kip thai, hidu qua, dam bao tudn thu theo quy dinh va trén tinh
than tao didu kién téi da cho Ban diéu hanh.
Nhin chung céng tac quan ly ciia Téng cong ty da di sdu, ngdy cang tap trung vao hiéu
qua, kip thoi. Tuy nhién trong thai gian téi HPQT cén tiép tuc xir Iy cdng tic tai cdu
triic, thodi vén va dinh huéng du tr san phdm dich vy moi.

2.2. Hogt djpng cita Tong gidm dic va cdc cdn bp qudn ly khdc



Nim 2019, hoat dong SXKD ctia PVChem con tdn tai mot sé khé khin nhu:
PVChem phai dbi mit voi sy canh tranh manh mé tir céc déi tha nudc ngodi ¢b tiém
lrc. Kinh doanh hat nhyra va luu huynh 1a hai mang tao doanh thu lén cho PVChem
ciing déu gap nhiéu kho khan. Cac san phdm san xudt tai Nha may Hoa phdm Déu khi
Cai Mép déu 12 san phédm dic thi dAu khi. Do vy chua khai thac t6i da cong suft cia
Nha may.Nam 2019, PVChem tiép tuc trich lap du phong ng kho ddi tir hop ddng
cung cip dich vu dung dich khoan cho PVEP Séng Hong niam 2015, do vay di lam
giam dang ké hidu qua hoat dong chung cia don vi,...

Tuy nhién, véi quyét tim ctia Ban lanh dao, ngay tir nhitng thang d4u tién cia
nim 2019, PVChem di timg budc khic phyc cic khé khin trong SXKD; Piy manh
viée 4p dung céc giai phap ddng bd trong ting linh vuc hoat dong chinh,...Do véy,
hoat dong SXKD nim 2019 cia PVChem ghi nhan két qua tich cuc. PVChem d3 hoan
thanh vuot mirc céc chi ti€u tai chinh quan trong nhu: doanh thu, lgi nhuén, ndp Ngan
sach Nha nudc va co sy ting trudong so véi ndm 2018,

Dénh gia chung nam 2019, TGD va cac can bd quan ly khac d c6 nhimg nd luc
trong diéu hanh san xuit kinh doanh, Téng cong ty hoan thanh vugt mirc k& hoach
duoc giao. V& co ban, TGD va céc can bd quan ly khic d3 tudn thu cac Nghi quyét,
quyét dinh cia PHPCB/HPQT PVChenm.

Mot sb didm Ban Téng gidm déc cin hru ¥ tip tuc xir Iy trong thoi gian tdi: thu
héi cong ng qua han, xir Iy hang tdn kho; ban hanh, sira d6i mdt sé quy ché (quy ché
diu thdu mua sim hang ho4 dich vy, quy ché du tu vén ra ngoai doanh nghiép,...).

Thim dinh bio cdo tai chinh da kiém toin nim 2019
Ban kiém soat da thidm dinh bdo c4o Tai chinh nam 2019 ctia Téng cong ty da duoc
Cong ty kiém toan déc 18p xac nhén:
* Céc bédo cao tai chinh
- Bang cén ddi ké todn cita Tong cong ty (Béo cdo hop nhét, bao cao riéng).
- Béo cho két qua hoat dong san xuét kinh doanh niam 2019.
- Béo c4o lu chuyén tién té nam 2019.
- Thuyét minh béo céo tai chinh nim 2019.
* P4nh gi4 cua Ban kiém soat:
- Béo c4o tai chinh nim ciia Téng cong ty duge trinh bay theo ding mau biéu
hi€n hanh cia Nha nuéc.
- Viéc mé sb, ghi chép nhin chung d3 tuén thi cac quy dinh cia Chudn muc ké
toan, Luét ké toan.
- Noi dung bdo céo phan 4nh cac chi tiéu vé doanh thu, chi phi, thué va lgi
nhuin; Pong thdi di phan dnh dugc toan b tinh hinh vén, ngudn vén tai thoi
diém 31/12/2019.

- Qua xem xét B4o céo Tai chinh hop nhéit va Bao c4o Tai chinh caa Céng ty Mg,
theo ¥ kién ciia Chiing t6i Béo cdo Tai chinh da phan 4nh trung thuc trén céc



khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Téng céng tai ngay 31/12/2019 ciing
nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién t& nam 2019.

* Céc chi tiéu chu yéu trong béo cdo :

- Tbng gia trj vén va tai san cia DMC tai ngay 31/12/2019 trén béo céo hop nhét
1a 1.774.756.036.720,d6ng bing 90,6% so véi nam 2018 (1.958.135.177.040
dong); trong d6 von diéu 1€ cua Tong cong ty 1a 500 ty.

- Két qua kinh doanh nam 2019 toan Téng cong ty
Tong doanh thu dat: 2.287,7 ty ddng bing 90,7% so voi nam 2018 (2.521,7 ty
dong).

Loi nhudn sau thué: 39,5 ty dbng ting 329,1% so véi ndm 2018 (12 ty ddng)

* Co chu vén diéu 18 tai ngay 31/12/2019 nhu sau:

- Vén cta Tap doan Du khi Viét Nam: 179.996.190.000 ddng, chiém 36,00%
VDL

- Vén clia Samarang Ucits- Samarang Asian Prosperity : 48.185.000.000 déng,
chiém 9,6% VLD
- Vén ctia cac cb dong khac: 271.818.810.000 ddng, chiém 54,4% VDL

* Co cau von dicu 1¢ theo don vi sir dung trén bdo céo tai chinh riéng:

- TaiCongty mela:  403.492.044.114 déng

- Tai céc cong ty con la: 83,738.300.006 ddng
+DMC-Mién Nam :  20.400.000.000 ddng
+ Cty TNHH M-I VN : 63.338.300.006 dong

- Tai céc cong ty lién doanh la: 12.769.655.880 ddng ( Cty DMC-VTS).
(Trich lgp du phong 12.769.655.880 dong ddu tir tai chinh dai han)

*Mot 56 chi s6, chi tidu tai chinh déng Iwu y trén bao cdo hop nhit

Cac khoan vay ng ngin han: giam bé’mg 75,7 % so véi nam 2018 (456,6 ty
ddng/603,1 ty dbng).

Cac khoan phai thu ngin han cua khach hang: giam bing 84,3 % so v6i nam 2018
(888,5 ty déng/1.047,3 ty dong)

Hang ton kho: ting bing 108,8 % so v6i nim 2018 (403,7 ty ddng/370,92 ty ddng)
(Trong d6 dy phong giam gid hang tdn kho 12 66,4 ty ddng)

Tra truéc cho ngudi ban: ting bang 138,1 % so voi nam 2018 (25,7 ty dong/ 18,6 ty
déng)

Cac khodn phai trd khéch hang: ting bing 134,3 % so v&i nim 2018 (182,5
ddng/135,8 ty ddng)

Ngudi mua trd tién trudc: ting bing 110,5 % so v6i nam 2018 (118,8 ty
ddng/107,5 ty dcng)

TSCD la 2089 ty dong chiém 11,7 % tdng TS, so v&i nam 2018 TSCP 14 237,1 ty
dong chiém 12,1 % téng TS.



e Chi tiéu diu tir tai chinh dai han/Dau tu vao cong ty lién doanh ghi nhén bing 0 tai

I-

31/12/2019. Hién tai khoan dau tur tai chinh dai han chua hiéu qua.

Nam 2019, DMC da hoan thanh viéc mua cd phiéu quy tir nguon thang du vén ¢
phin nhim muc dich binh 6 6n gia va 1am co sé& huy dong vén diu tu cho cic du an
theo Chién Iuge phat trién DMC.

Chi s6 ROA nam 2019 13 2,22% (39,5 ty dé“mg/ 1.774,7 ty ddng) va ROE 1a 4,55 %
(39,5 ty dong/867 ty dbng). Ca 2 chi s5 ROA va ROE nam 2019 déu ting cao so
v6i naim 2018 cho thdy hiéu qua san xuét kinh doanh kha quan hon nhiéu so véi
nim 2018. Péng théi, dong tién tir hoat déng kinh doanh dwong cho thiy dong tién
vao 16n hon dong tién ra thé hién tinh hinh SXKD ctia Cong ty kha quan, chil dong
duge ngudn vén trong kinh doanh.

Dé vurgt qua cac khé khin con tdn tai, PVChem da két hop nhiéu giai phép trong
cac linh virc hoat dong dé phat trién SXKD. Do véy, hoat ddng SXKD nam 2019
ctia PVChem ghi nhan két qua tich cuc. Pong gop 16n nhéit vao két qua dat dugc
trong nam 2019 13 cac yéu tb thuan lgi PVChem ¢6 dugc nhu: Lién doanh M-I
Vietnam va cac don vj thanh vién, Chi nhanh duy tri hoat dong hiéu qua; Tiép tuc
tiép can va cung cip cac san phdm/dich vu cho cac Pon vj trong nganh; Thuc hién
tét viec khai thac thé manh trong linh vuc cung cép dich vu k¥ thuédt phuc vu cho
cac dy 4n tham do, khai thac ddu khi tai Viét Nam; Ky két cac hop ddng cung cép
dich vu dung dich khoan méi co gia tri 1ém, doanh thu va lgi nhuén tir linh vuc dich
vu dung dich khoan ting cao; Cong tac ra so4t, tiét gidm chi phi dugc trién khai
quyét 1iét, mang lai hiéu qua dang ké, ...
PHAN II: PHUONG HUONG, NHIEM VU VA KE HOACH HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
Céac nhiém vu chinh

Thuc hién trach nhiém va quyén han ctia Ban kiém soat theo Quy ché td chirc va
hoat ddng cua Ban kiém soat;

Thye hién giam sat HDQT, TGP trong viéc quan ly, diéu hanh cac hoat dong cua
Tbng cong ty PVChem;

Giam sat viéc chip hanh cac Nghi quyét cia PHDPCD, ciia HPQT, thyc hién kiém
tra hoat dong san xuét kinh doanh cia PVChem theo thim quyén ctia Ban kiém
soat (Tdp trung vao viéc kiém tra giam sdt thuc hién ké hoach sdn xudt kinh doanh
nam 2020 duwogc PHPCD chdp thudn; Viéc trién khai thuc hién phuwong dn tdi cdu
triic; Gidm sdt viéc khai thdac va vén hanh cdc dy dn dau tie dd hoan thanh va gidm
sdt trién khai cde dy én dau te méi ; Gidm sdt kiém sodt chi phi, quén I sir dung
vén an toan, ding muc dich, dém bdo hi¢u qud hoat dong sxkd cia cdc don vi;
Gidm sét dam bao viéc lam, on dinh thu nhdp cho ngudi lao dong, hoat déng
nghién cuu khoa hoc... )



Giam sét viéc huy dong vbn va st dung vén ding muc dich, ¢6 hiéu qua nhim han
ché nhing rii ro tiém 4n trong qué trinh hoat dong (Tdp trung kiém tra gidm sdt
viée bdo toan vén, hiéu qua hoat dong cua don vi, cong ty con, cong ty lién ké't);
Gidm sat viéc chip hanh ché d6 ké toan théng ké theo luit ké toan, ludt doanh
nghiép, luat thué cta don vi.

Kiém tra gidm sat tién d6 thyc hién, hiéu quéa cac dyr an déu tr theo ké hoach da
dugc HPQT Tdng cdng ty phé duyét, giam sat dén dbc viée quyét toan cac du 4n;
Chu tri d& xudt lya chon Céng ty kiém toan doc Jap kiém todn béo cdo tai chinh
nam 2020,

Giam sét viéc xdy dyng, ban hanh, thuc hién cac quy ché, quy dinh ciia Téng cong
ty. Thdm dinh béo cdo tai chinh, bao c4o san xuét kinh doanh va danh gié cong téc
quén ly ciia HDQT @ trinh PHPCP thudng nién nam 2021.

Giam sat dén ddc thuc hién cac két ludn cia cac doan thanh tra, kiém tra cac cép
déi voi Tong cong ty.

II - Ngi dung, théi gian, giam sat kiém tra

(Trinh ty thuc hign céng vigc theo quy trinh kiém sodt &3 ban hinh)

Thai gian thye

SA TT NAQ .y A
0 0i dung cong viéc hién

1 Thye hién/phéi hgp véi thanh vién BKS 18p bao cdo hoat | Quy I
dong nam 2019 va ké hoach hoat dong nim 2020 cua
Ban kiém so4t trinh Dai hdi ddng cb dong théng qua va
tb chirc thuc hién

2 | Thyc hién/phéi hop véi thanh vién BKS trinh Pai hoi | Quy I
déng ¢d dong thudng nién va Tap doan DKVN céc bao
céo: Thim dinh Béo c4o tai chinh nam 2019, thdm dinh
bao cdo vé hoat dong san xuét kinh doanh hang nim va
bao cdo danh gid céng tac quan ly ndm 2019 cia Hoi
ddng quan trj don vi, lya chon don vi kiém toan béao cdo
tai chinh ndm 2020.

3 Kiém tra/giam sat tinh hinh thuc hién va tuan tha Diéu 1é Thuong xuyén
don vi, Ludt doanh nghiép, phap luit nha nudc; tinh hinh
thyc hién va tusn thi cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét
dinh, Chi thi cia HDTV Tép doan ¢6 lién quan dén hoat
dong don vi cia Nguoi dai dién phan vén PVN, Hoi
déng quan tri, Téng giam dbc don vj.

4 | Kiém tra/giam sat, danh gid tinh hinh thyc hién Nghj | Thuong xuyén
quyét DHDCD thudng nién ndm 2020; tinh hinh tai
chinh, can d6i vén va quan Iy dong tién, hidu qua hoat
dfng va kha nidng thanh toan ng, tinh hinh quan ly va sir
dung von; bio toan va phat trién vén Chu s& hiru; tinh




hinh thyc hién ké hoach SXKD hang quy; kiém tra/giam
st tinh hinh trién khai, tién d¢ thyc hién va hiéu qué cac
du an dau tu.

Kiém tra/gidm sat viéc x4y dung cdc dinh mirc kinh té
k¥ thuét va cac bién phap tiét giam chi phi quén ly, giam
gia thanh san phdm (néu c6) theo chi thj cia Chinh phi
va clia Tap doan Dau khi Viét Nam.

Thuong xuyén

-Kiém tra/giam sat hoat dong ciia don vi tai cac Cong ty
con, Cong ty lién két, Cong ty lién doanh va viéc bao
toan von cua don vi tai cac cong ty nay {DMC-MN,
MIVN, DMC-VTS, DMC-RT, DMC-ITS, DMC-WS,
DMC-HCM,...). Khi 16 chirc doan kiém tra thue 1 tai
cdc don vi thuong kp hodc dgt xudt s€ c¢6 ké hoach chi
tiét giri cdc don vi vé ndi dung, déi tuong kiém tra, thoi
gian thuc hién.

Thuong xuyén

- Kiém tra/giam sat viéc thuc hién tai ciu trac va doi
m6i doanh nghiép theo Quyét dinh/Chi thi/Nghi quyét
dugce phé duyét,

Thurong xuyén

- Danh gi4 hoat dong ctia hé thdng kiém sodt ndi bd don
vi va cac kién nghi, d& xudt nham chinh stra, hoan thién
va ning cao higu qua hoat dong cia hé théng kiém soat
ndi bd

Hang quy

- Thure hién thAm dinh béo c4o tai chinh quy, ban nién va
thudng nién ndm 2020,

Hang quy

10

- Phédi hop vdi céc co quan chire ning ctia Nha nudce, cac
doan kiém tra, kiém to4n ndi bd cua Tap doan, cua don
vi trong viéc kiém tra, gidm sat cong tac quan ly, hoat
dong san xuét kinh doanh tai don vi.

-Kiém tra/gidm sit tinh hinh thuc hién va xur ly céc
khuyén nghj cta cac doan kiém tra cta co quan nha
nuéce, chirc nang ¢6 thim quyén tai don vi.

Khi co6 yéu cau

Hang quy

11

- Lap cac bao cdo giam sat hang quy theo quy dinh cua
Téap doan Dau khi Viét Nam va cac bdo cdo khac theo
yéu cau.

Hang quy
Theo yéu ciu

/

12

- Giam sét viéc x4y dung, giao ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2021, vi¢c thyc hién chién hugce phat trién
cua don vi.

Quy IV




13 -Lap ké hoach hoat dong nidm 2021 trinh HDTV Téap | Thang 11
doan théng qua.

14 - Giam sét hoat d6ng kiém ké tai san cudi nam tai don vi | Theo KH kiém
ké

15 - Phéi hop véi Ngudi dai dién phan vén cia PVN trong | Thudng xuyén
viéc quan 1y phin vén ctia PVN tai don vi va phin vén
don vj dau tr vao doanh nghiép khéc

16 - Thyc hién cic cong viéc khic ciia Ngudi dai dién cia | Thuong

Tép doan lam cong tac kiém soat theo yéu cdu cia Tép | xuyén/Theo yéu
doan, cia PHPCP va cdc quy dinh hién hanh: D& xuit | ciu

DHDCD lya chon cong ty kiém toan doc lap;...

PHAN III: Kién nghij

Qua cdng tac kiém tra, giam sat céc hoat dong cia PVChem trong ndm 2019 co
thé thay Téng cong ty PVChem tuy dat dugc két qua kha quan song van phai d6i mit
v6i nhiéu khé khan. Do d6 Ban kiém soat kién nghi:

Vé phia PVChem
- Cén phai tiép tuc ting cudng hon nita cong tac quan tri dé hoat dong c6 hiéu
qua.
- Chu d6ng nghién ciru, hop tac dé san xudt va cung cip ra thi trudng nhitng san
phim dich vy m&i
Vé phia Tap doan Dau khi VN (cb dong 16n nhit) va cac cd dong khac:

- Tiép tuc tao diéu kién, hd trg téi da cho PVChem trong viéc uu tién sir dung céc
dich vy trong nganh dung theo phap luit.

- Céac cd dong thudong xuyén thong tin hd trg, giam sat, gop y cho Ban linh dao
Téng cong ty trong viéc didu hanh va quan ly Tdng cong ty.

Trén day 1a Bao cdo két qua hoat dong nam 2019 va Ké hoach hoat dong cia BKS
nam 2020, kinh trinh PHPCP Téng cong ty PVChem théng qua.

Tran trong cam on.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

™

/ham Minh Dirc




TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Doc lap - Ty do — Hanh phic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP

Sé: /BC-PVChem Ha ngi, ngay thang  ndm 2020

BAO CAO
Téng két hoat ddng sén xuét kinh doanh nim 2019
va Trién khai Ké hoach nam 2020

Kinh giti: Dai hdi Déng C8 dong
Tong céng ty Hoa chét va Dich vu Déu khi - CTCP

Thuc hién Nghj quyét so 571/NQ-DMC ngay 23/4/2019 cla Dai hdi ddng cb
déng thl.rong nién nam 2019 vé thong qua Ké hoach san xudt kinh doanh (SXKD) nam
2019 cia Téng cbng ty Hoa chit va Dich vu Dau khi — CTCP (PVChem), Ban lanh
dao PVChem di tich cuc chi dao toan Tong cong ty quyét tim thuc hién cac chi tidu
ké hoach nam 2019 ma Pai hoi ddng cb dong dé ra. Thay mit Ban 1&nh dao PVChem,
toi xin bao c4o két qua hoat déng SXKD ndm 2019 va Trién khai K& hoach SXKD
ndm 2020 cia PVChem nhu sau:

PHAN THU NHAT - TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2019

Ké hoach SXKD nam 2019 ciia PVChem dugc Hoi dbng thanh vién Tap doan
Dau khi Viét Nam chap thuan tai Nghi quyét sé 431/NQ — DKVN ngay 18/01/2019
dugc Pai hoi déng ¢ déng PVChem théng qua ngdy 23/4/2019 tai Nghi quyét sb
571/NQ-DMC véi céc chi tiéu chinh:

o Chi tiéu ké hoach toan Téng cong ty (hgp nhiy)

- Tdng doanh thu: 1.962 ty dong
- Loi nhuén truée thué: 3,17ty d6ng
- Loi nhuén sau thué: 0,17 ty ddng.

- Nop ngén sdch Nha nuée: 77 ty dong.
o Chitiéu ké hogch Cong ty Me - PVChem

- Téng doanh thu: 1.622,6 ty dong

- Loi nhuén trude thué: 51ty déng

- Loi nhuén sau thué: 5,1ty df‘mg

- Nop ngén sach nha nuéc: 38,4 ty ddng

- Ty 18 chia cb tic: 1,6 %/ménh gia ¢6 phiéu

I) Danh gia thuin l¢i, khé khiin

Nam 2019, trong bdi canh con gap nhiéu khé khin, PVChem da khéng ngimg
nd luc ning cao chit lucmg dich vy, tim kiém co héi hop téc, mor rOng cdc linh vuc
hoat dong cé thé manh, t5i wu hoa céac giai phap kinh doanh, én dinh hoat dong san
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xuét, tiét gidm chi phi, ha gia thanh san phim, ning cao nang luc canh tranh,... Bén
canh d6, PVChem da thuc hi¢n thay ddi trong cach quan 1y, diéu hanh, tang cuong ky
cuong, ky ludt trong hoat dong SXKD; Dau tur ngudn luc cho cic don vi va c6 ché do
phu hop dé khuyén khich s sang tao, déng gop ctia CBCNV; Pdy manh hop tac véi
dbi tac tidém nang, nghién clru céc san phim, dich vy mdi,... Do vdy, nim 2019
PVChem d3 dat duge két qua tich cuc trén cé ba linh vyre Dich vy, Kinh doanh, San
xuit. PYChem d& hoan thanh vuol mirc cac chi tiéu tai chinh quan trong nhu: doanh
thu, lgi nhuén, np Ngan sach Nha nuéc.

Déng gop 16n nhét vio két qua dat dugc trong nam 2019 1a cac yéu t thuan loi
PVChem ¢é dugce nhu:

- PVChem luén nhén duge su chi dao va hé trg kip thoi tir phia T4p doan;

- Linh vuc dich vu k¥ thuét, dic biét 1a linh vuc dich vu dung dich khoan véi
191 thé vé co s& vat chat, nhén luc va kinh nghi€ém da phat huy higu qua trong viéc
cung cap dich vu k¥ thuit phuc vu cho cac du an tham do, khai thic dau khi ta1 Viét
Nam;

- Mot s6 hop ddng kinh doanh/dich vy chuyén tiép thuc hién tir nam 2018 sang
nim 2019 1a tién dé cho nam ké hoach 2019: PVChem di ky két cac hop ddng cung
cép dich vu dung dich khoan méi ¢6 gié tri 16n cho cic nhé thau diu khi;

- Hoat dong san xuit tai Nha may Hoa phﬁm Dau khi Cai Meép di di vao én
dinh, cic san pham san xuit truyén thong (Xi mdng G, Silica Flour, Bentonite API )
da va dang duoc cac Cong ty Dich vu diu khi str dung tai Viét Nam;

- Cong tac ra soat, tiét giam chi phi duoc trién khai quyét liét, mang lai hiéu
qua déng ké.

Tuy nhién, bén canh do trong nim 2019 hoat dong SXKD ctia PVChem phai
dbi mat véi mét sb kho khan:

- Déi véi linh vire dich vu dung dich khoan: Sirc €p canh tranh gay gz‘it tir cac
déi thi nuéc ngodi bing cich giam gi téi da dé chiém [finh thj phan, khién cho thi
phén cung cip dich vu dung dich khoan cia PVChem bi thu hep va bién loi nhuan
thuc hién thzip; Nhiéu nha thiu ha thép tiéu chi, yéu cau k¥ thuit tao diéu kién cho céc
dbi tha canh tranh khéng c6 co sd, kinh nghiém c6 thé cung cép dich vu véi chit
lugng thap, gié ré;

- D6i véi linh vire dich vu cong nghiép: Khbi lugng cong viéc giam, mét sb dy
in PVChem d3 timg trién khai dang thuc hién d4u thiu quéc té rong rai, PVChem phai
d6i mat véi sy canh tranh manh mé tir cac dbi thii nude ngoai cé tiém lyc. Linh VIIC XU
1y mdi trwdmg gap kho khan trong viéc phat trién thi trudng trong va ngodi nganh do
nhu cdu xdy mai hé théng xir ly nudce trong ngénh hién cén thip va cin thoi gian dé
tiép can khach hang ngoai nganh;

- Péi véi linh viee san xudt: San phém 1a diura phuc vu cac hoat dong dich vu
diu khi, véi khéi lugng cong viée dich vu giam, PVChem rét khé gia ting san lugng
san xuit va khong thé phat huy hét nang lyc san xuat cua Nha may Hoa phim DAu khi
Cai Mép. Hon nira, c4c san pham déu 14 cc san phdm dic thi diu khi nén viée phat
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trién ra ngoai nganh kho thue hién; PVChem dang nghién ctu cic san phdm méi va
dau tu cii tao dé phat huy loi thé vén ¢6 ciia Nha may Céi Mép;

- D6 véi linh viee kink doanh: Ngudn n goai t¢ dung cho kinh doanh Hat nhyra
gap kho khan do thay ddi chinh sach tin dung vé ngoai t&; Nha méy Loc diu Dung
Quét giam san lugng hat nhyra ban cho PVChem; Kinh doanh Luu huynh thiéu ngudn
cung ddu vio; Kinh doanh ho4 chét cho khoan sut giam manh do mic d6 canh tranh
gay git va ty 1é tring thau thip.

II) DPanh gia két qua hoyt dong caa tirng linh vire
2.1. Két qua thye hién cac chi tidu Ké hoach nim 2019

- Két qui SXKD toin Téng cong ty (hop nhift): Téng doanh thu 2.287,71 ty
dong, dat 117% K& hoach nim vi bing 102% so véi nam 2018; Téng loi nhuan truée
thué 452 ty dbng, dat 1.426 K& hoach nam vi bing 281% so v6i ndm 2018; Nop
Ngén sich Nha mr6e 150,97 ty dong, dat 196% Ké& hoach nim va bing 93% so voi
nam 2018.

- Két qui SXKD cia Céng ty Mg - PVChem: Téng doanh thu 1.863,8 ty
dong, dat 115% Ké hoach nam vi bing 89% so véi nim 2018; Téng lgi nhuan trude
thué 38,5 ty ddng, bing 90% so vi nam 2018; Nop Ngén sich Nha nudc 100,43 ty

déng, dat 262% Ké hoach nam va bﬁng 112% so v&i ndm 2018.

Bing 1. Két qui SXKD hop nhit toan T ong cong ty

TH KH TH nidm Ty 1¢
TT Chi tiéu bvT nim 2018 Nam 2019 2019
A B C 1 2 3 4=3:2 [ 5=311
1 | San luong san xuét Tén 18.501 15.350 16.117 105 87
2 | Vén chi s hiru Ty .d 906,00 840,10 874,03 104 96
3 | Doanh thu Ty .d 2.521,00 1.962,01 | 228771 117 102
4 | Loi nhujn truge thué Ty d 16,07 3,17 45,20 1.426 | 281
5 | Lot nhuén sau thué Ty .d 12,01 0,17 39,52 23247 | 329
6 | Nop NSNN Ty 4 162,00 77,00 150,97 196 93
Tr
7 | Thu nhép binh quan d/ng/thang 14,20 11,00 20,80 189 146
Bing 2. Két qui SXKD ctia Cong ty Me va cdc don vi thanh vién
TH KH TH nim Ty 1é
TT Chi tiéu bvT nim 2018 | Nim 2019 2019
A B C 1 2 3 4=3:2 | 5=3:
1 | Congty me¢ - TCT
- | Vén chd sé hitu Ty d 708,42 680,67 | 703,374 103 99
- | Téng doanh thu [ Tyd 2.099,39 | 1.622,60 | 1.863,80 115 89
- | Loi nhudn trudce thué Ty .d 42,59 5,07 38,50 759 90
- | Loi nhuan sau thué Ty 4 38,69 5,07 38,50 759 99,5
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TH KH TH nim Ty 1§
Chi tién pvVT nim 2018 | Nam 2019 2019

B C 1 2 3 4=3:2 | 5=3:]
N6p NSNN Ty .d 90,00 38,40 100,43 262 112
DMC - Mién Nam _
Doanh thu Tyd | 23613 | 22000 | 240,68 109 102
Loi nhudn truée thué Ty d 5,03 2,00 12,32 666 245
Loi nhugn sau thué Ty d 5,03 2,00 11,93 597 237

) M-I VYietnam o _

Doanh thu Tyd | 28936 | 237.00 | 30596 | 129 | 106
Lgi nhuén trude thL__lé ) - 27,53 14,00 28,94”‘ | 207 105
Loi nhuan sau thud ; 21,57 11,00 22,76 207 106

2.2. Téng quan hoat djng cita cic linh vue chinh nim 2019

2.2.1. Linh vuc dich vu kj thudt: Pay 1a linh vuc cbt 16i cia PVChem, trong
nam 2019 linh vuc nay tiép tuc duy tri hiéu qua hoat dong v&i doanh thu 8954 ty
dong, dat 127% K& hoach va bang 109% so véi cing ky 2018 va Loi nhuén 60,13 ty
dong, dat 212% Ké hoach va bing 120% so véi cung ky 2018. Trong d6: Linh vyc
dich vu dung dich khoan khéi llrong cong viée ting so voi nam 2018, PVChem d3 ky
két va tnen khal hop déng cung cap dlCh vu dung dich khoan cho 04 nha thau diu khi,
tong sb 21 giéng khoan (tang 04 gzeng S0 VoI ndm 7018) Linh vyre dich vu ky thuat,
tiép tuc duy tri thuc hién cac hop ddng dich vu khau dau va khau sau cho céc khach
hang truyen thong trong nganh; Linh vuc dich vu cdng nghiép, trong nam 2019 con
ton tai rat nhidu khé khan do sirc €p canh tranh 1én khi tham gia cac géi thau cia cac
dy dn trong va ngoai nganh, dong thoi cac chi diu tur tidt giam chi phi va tu trién khai
cdc cong viéc thay vi thué ngoai, din dén khdi lwgng cong viée thye hién trong nam
giam.

2.2.2. Linh viecc kinh doanh: Niam 2019, hoat dong kinh doanh cé rit nhiéu
chuyén bién tich cyc, doanh thu dam bao theo muyc tiéu ké hoach va lgi nhuén tir hoat
dong kinh doanh dat mirc cao (Doanh thu 1.197.5 ty déng, dat 101% Ké hoach va
bang 80% so véi ndm 2018; Loi nhugn dat 22.3 ty dong, dat 178% Ké hoach va bang
208% so voi ndm 2018). PVChem d3 trién khai thanh cong kinh doanh cic sin phim
truyen thong nhu hoa chét cho loc hod diu, hoa chit cho khai thac, déc biét 1a cac hop
ddng méi vé cung cép hoa chét loc ddu cho Nha mdy Loc hoa dau Nghi Son véi gia tri
l16n. Tuy nhién, trong nam 2019 linh vuc kinh doanh vin con ton tai mot sé khé khan,
doanh thu tr cung cap hoa chét cho khoan khong dam bao theo muc tiéu ké hoach, ty
1¢ triing théu cung cdp hod chét cho VSP giam do mirc dd canh tranh 8ay git; Ngudn
ngoai te dung cho kinh doanh Hat nhya nhép khau khé khan do thay ddi chinh sach tin
dung vé nooax t€, kinh doanh Hat nhua PP cia Nha may loc dau Nghi Son phai diu
thdu, ngudn cung khong én dinh.

2.2.3. Linh viee sGn xuit: Té ong san hirgng sin xudt 16.117 tin, dat 105% Ke
hogach va bing 87% so véi ndm 2018. Sau khi hoan thanh viéc thodi toan bd phan vén
tai DMC Mién Bic va DMC Mién Trung, hién tai PVChem coén duy nhét don vi DMC
Mién Nam hoat dong trong linh vuc san xudt, cac san phdm san xuét chinh Ia Xi méng
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G, Silica Flour va Bentonite API. Cac san pham ndy déu co thi trudng ti€u thy o on dinh
trong nganh dau khi, vi vily hoat ddng san xuat cia don vj ndm 2019 twong ddi 6n dinh
va dam bao theo muc tiéu ké hoach.

Cic cong tic t8 chirc sin xuit, kj thuit chir liwong: Trong nam 2019,
PVChem di kién toan lai di ngil chuyen gia danh gia nbi bo Hé thong quéan ly tich
hop ISO-OHSAS; Hoan thanh chuyén déi Hé thdng quan Iy OHSAS 18001:2007 sang
ISO 45001:2008 va hoan thanh viéc tai chig nhan Hé théng quan ly tich hop ISO.

2.2.4. Trong linh virc diu tu, nghién ctru phit trién sin pham mdi: Bén canh
viéc uu tién nghlcn ctru dau tu x4y dung céc cin cir, co s vat chit dé phat trién cac
linh vyc dich vu ¢bt 15i nhu: hoan thanh cac tha tuc chudn bi ddu tu du 4n diu tu xay
dung xudng sira chiva va gia cong ¢o khi cua PVChem tai Nghl Son; Nghién ciru ddu
tr dy 4n Can cir hod chit Mién Bic va Nha may san xuét hod chit cdng nghlep tai
Mién Nam; Nghlen clru du 4n san xuit nhua dudng bién tinh tai Dung Quéit. Nim
2019, PVChem tiép tuc tim kiém cac san pham/dich vu/du 4n méi dé ting tinh linh
hoat trong co cdu san phdm/dwh vu nhu: Hop tdc véi BIG — Thai Lan thanh lap Cong
ty TNHH Khi Céng nghiép Dau khi (dw 4n nay Tép doan da thong qua va dwa vao Ké
hoach ndm 2020); Horp tac vai d01 tac Evonik (Bi) va Tdp doan Hyosung Group dé
nghién ciru co hoi dau tu san xuit san pham H,0, (Oxy gia).

2.2.5. Céng tic Tdi ciiu triic va quan tri doanh nghiép:

Dé dam béo hoan thanh muyc tiéu tai co cAu PVChem theo Quyét dinh phé duyeét
cia Tadp doan va ning cao hiéu qua trong cong téc quan tri doanh nghiép, nim 2019
PVChem da tap trung kién toan mé hinh t& chirc quan ly tai Cong ty Me theo huéng
gon nhe, chuyén mén hoa nhiam phat huy duoc vai tro to chirc, quan ly diéu hanh,
gidm sat hoat dong SXKD va thé hién dugc vai trd diu méi td chirc chi dao trién khai
cdc muc tiéu Chién lugc phat trién chung, cu thé:

- PVChem phéi hop v6i don vi tu vén ra soat lai chirc ndng, nhiém vu cia cac
Ban/Vién phong/Chi nhanh tranh hién tugng chdng chéo. Xem xét viée sap xép lai dinh
bién lao dfng ciua cdc Ban/VP/Chi nhanh, trén co s& thong ké ddu muc cong viéc cua
fimg can by cdng nhén vién dé x4c dinh 15 dinh bién cén cua timg vi tri chirc danh
cong viéc,

- Trién khai cac thi tuc ddi tén Téng cbng ty thanh Téng cong ty Hoa chit va
Dich vy Dau khi — CTCP (Tén viét tit 13 PVChem); Hoan thién thu tuc sap nhép Ban
Kinh doanh vao Chi nhanh DMC Hb Chi Minh va dbi tén thanh Téng cong ty
PVChem-Chi nhanh Dich vy hod chit Dau khi: Déng thoi, PVChem ciing trién khai
cac thu tyc dé chuyen d6i mé hinh hoat ddng cua cac Chi nhanh thanh Céng ty TNHH
Mot thanh vién nhim tao co ché chu déng va linh hoat cho cdc don vj trong viéc phat
trién, mé& réng hoat dong SXKD.

- Hoan thanh viéc ra soat lai hé théng quy dinh ndi bd va dang trién khai theo

Ké hoach dugc duyét, cu thé: Ban hanh Quy ché cong tac phi; Quy dinh quan ly, st
dung va diéu hanh phuong tién di lai; Thoa udc lao dong tap thé; Quy ché dan chi co
.. Hoan thién stra d6i Quy ché tién luong, tién thuéng; Noi quy lao ddng; Quy ché
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quén ly ng; Quy dinh vé phan cip quyét dinh diu tu; Quy dinh phan cép quan ly diu
théu; Quy ché quan ly cén bo,...

2.2.6.  Céng tic tiér kigm, tiét giam chi phi dugc PVChem coi la mot trong
nhirmg nhi¢m vu thuong xuyén trong hoat ddng SXKD. Trong nim 2019, PVChem di
trién khai hi€u qua cbng tic tiét kiém, tiét giam chi phi va gia ting dugc hiéu qué hoat
ddng trong bbi canh hoat dong SXKD con rt nhidu kho khin. PVChem di ra sodt va
hoan thién Hé théng dinh mirc tai Nha may Hoa pham Dau khi Cai Mép va dinh mitc
cho khéi dich vu phl hop véi tinh hinh thire té; Tiét giam chi phi tai Van phong Cong
ty Me nhu: Thu gon lai dién tich tru s& lam viéc tai 167 Trung Kinh (tra toan bé dién
tich tang 7), tiét giam céc chi phi cong tac, chi phi van phong,...védi tong mirc tiét giam
tir chi phi quan ly chung 1,33 ty ddng, dat 111% K& hoach.

2.2.7. Céng tic doan thé, an sinh — x& hi ludn dwge duy tri: Nim 2019,
PVChem da td chirc tbt hoat dong cia cic td churc Cong doan, Doan thanh nién, nhur;
Phéi hop cing chinh quyén td chirc tham héi, tang qua cho CBCNV lao dong ch
hoan canh kho khan nhan dip Tét nguyén dan Ky Hoi véi tong s6 tién 52 triéu déng.
Té chire Chuong trinh thién nguyén xuan 2019 vai chii d& “PVChem — mét tm long
vang”, thim hdi va ting qua cic chdu md coi, khuyét tit tai Trung tdm Cong tac Xa
hoi tinh Ba Ria — Viing Tau. Td chirc céc hoat dong nhan ky niém 109 nam ngay
Quéc té phu nit cho cic nit CBCNV-LD. T$ chirc phat dong phong trao thi dua nhan
dip Thang cong nhin, Tham gia Lién hoan van nghé quan ching Nganh Diu kh{ nim
2019 va PVChem d3 dat thanh tich xuit sic toan doan.

PHAN THU HAI: KE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM 2020

I. Cic chi tiéu ké hoach 2020

Nam 2020, PVChem d trién khai ra soat, danh gia tinh hinh thyce té clia nganh
dau khi néi chung va ctia PVChem néi riéng dé dit ra ké hoach cho nam 2020 véi cac

chi tiéu co ban:
Cic chi tiéu hgp nhit toan Téng cong ty nim 2020

- San lugng san xudt: 13.500 tin

- Téng doanh thu: 1.722,4 ty ddéng

- Loi nhuan trude thué: 13,9 ty déng

- Loi nhuin sau thué: 6,7 ty dong

- Nop ngén sach Nha nuée: 70 ty dong

- Thu nhdp binh quén: 15 triéu déng/ngubi/théng
Cac chi tiéu Céng ty Mg - PVChem nim 2020

- Téng doanh thu: 1.422,9 ty dong

- Lgi nhudn trude thué: 21,4 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 188ty drf)ng

- Chi tiéu dau 32,32 ty dong

- Ty & chia cb turc: 4,0 %
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2. Duw bdo cic khé khiin trong trién khai Ké hoach SXKD niim 2020

Hoat ddng SXKD cia PVChem tiép tuc voi dac tha 14 cung cz“ip san phém, djch
vu cho cac hoat dong khoan, thdm do, khai thic va ché bién diu khi. Nim 2020, du
bao gia dau thé s& tiép tuc chiu sy tac dong cia bién déng vé kinh té - dja chinh tri trén
thé gidi; hoat ddng khoan khai théc thac dAu khi tai Viét Nam néi riéng v thé gi¢i néi
chung s& con nhiéu khé khin. Mt sb kho khan cia PVChem trong trién khai ké hoach
2020 duoc nhin dinh nhu sau:

- Diu nam 2020, di&n bién phirc tap cia dich Covid-19 1am gia ddu thé trén thi
trudmg thé giGi bién dong giam sdu, ngan sich cho khoan, thim dod khai thac cia céc
nha thiu ¢6 nhiéu kha ning sé bi cat giam, anh huéng truc tiép doanh thu va lgi nhuén
cua linh vire dich vy dung dich khoan; Bén canh d6, mot sb hoa phém co Xudt xir tir
cadc nudc cé dich bénh ning déu bi tac dong dén hoat dong san xuit dan dén gia
nguyén liéu diu vao tdng va ngudn cung thu hep, trong khi d6 gia diu giam din dén
chi phi dich vu phuc vu dau khi giam, thi trudmg thu hep anh hudng dén loi nhuén thuc
hién trong nim;

- Sirc ép canh tranh 16m tir cac dbi thit din dén ty 1€ tring thiu céc g6i thau vé
cung cap dich vu céng nghiép giam.

DE c6 thé hoan thanh ké hoach dat ra, nhiém vu chinh vi céc giai phap trién
khai thyc hién ké hoach nim 2020 ctia PVChem chil yéu nhur sau:

3. Nhiém vu trong tim

- Chuan bj t6t céc ngudn luc dé trién khai thuc hién Chién luge phat trién
PVChem dén 2025 va dinh huéng dén 2035; Ké hoach 5 nam 2021-2025; dac biét 13
x8y dung phuong an tang von diéu 18, diu tu cac dy 4n m& réng hoat dong SXKD;

- Tiép tuc thuc hién céng tc tai cdu triic giai doan 2016-2020 theo phuong an
dugc Tép doan phé duyét; Xay dung by mdy quan trj, co ché quan Iy diéu hanh chuyén
nghi€p va hiéu qué; Nang cao chat lugng va hiéu qua cta hé théng kiém soat ndt bd;
Xdy dyng co ché phan quyén, phéan cép tao tinh tr chu va linh hoat trong qua trinh
trién khai hoat dong;

- Hoan thanh chuyén dbi mo hinh hoat dbng cac Chi nhanh thanh Céng ty
TNHH; Pam phan dé thanh lap Céng ty Lién doanh PVIG.

- Hop tac véi Schlumberger dé gia han va mo rong quy mo hoat ddng cua M-I
Vietnam;

- Thodi toan b phan vén ctia DMC tai DMC-VTS;

- Téi wu ho4 céc chi phi dé gia tang hiéu qua hoat dong; Xay dung cac kich
ban, phuong an SXKD dé tng phé véi didn bién phire tap cla gia dau cling nhu cla
dich Covid-19; Tinh toan nhu ciu hoa phém, thiét bj va luong hang tdn kho du trir dé
chi déng vé ngudn hang dam bao cung cap cho khach hang;

- Khai thac sir dung hiéu qua cac tai san trong toan Téng cong ty; Cé giai phap

toi uu d8i v6i Thiét bj lam sach; /4.32/
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- Duy tri va phat trién kinh doanh hoa chét trong nganh, tap trung vao hoa chét
loc diu, dich vy hod chat khai thac, hoa chat khoan va phén pho:/kmh doanh cédc sdn
pham ho4 dau, kinh doanh ndi dia va quéc té. Xuit khiu mét s6 sin phim truyén
théng ctia PVChem;

- Nghién ciu san xudt cac dong san phim méi c6 hiéu qua kinh té 1am nén
tang cho su phat trién bén vitng lau dai cia PVChem; T4p trung nghién ciru, tmg dung
céc hoa chét thay thé con lai trong hé dung dich khoan ban quyén cua PVChem;

- Nghién ciru céc dy 4n méi phi hop véi dinh huong phit trién nham ning cao
ty trong linh vuc san xuét nhu: Dy 4n Nha may san xuit chét hoa déo (DOTP); Du an
Nha may SX nhua duong bién tinh; Dy 4n Cin ¢t hoa chit va Nha may san xuit hoa
chét cdng nghiép tai Mién Nam/Mién Bic; D an Nha mdy san xuit hoa chét (dung
mdi, CaCL,...); Tiép tuc nghién ctrt chuin bi diu tu xay dung Dy 4n Nha may san
Xudt Oxy gia.

4. Cac gidi phap thye hién cic nhiém vy trong tim
a. Gidi phdp trong linh vire dich vy ky thuiit

- Tim kiém co hoi cung cap dich vu hd trg khoan khai théc diu khi tiém ning
m&i nhu Hoang Long JOC, Thing Long JOC, Phu Quéc POC;

- Bam sat va chudn bj tdt ngudn luc dé tham gia cung céip djch vu tai cac du 4n
bédo dudng sira chita dinh ky cila Nha may L.D Dung Quit, béo dudng sira chira dmh
ky Nha may Pam Ca Mau va mét sé dy 4n 1én cua Tép doan nhu Ld B, Dudng éng
Nam Cén Son 2, Ca Voi xanh va T4 hgp LHD Long Son;

- Phat trién dich vu son chéng in mon cong nghi€p tai cdc Nha mdy dién, dam,
PVOil; Phat trién va mé& rong thi trudmg cung cap dich vu méi nhe O&M cho cac du
an nang lwgng mat troi, Nha may LHD Nghi Son,.

b. Gidi phdp trong linh vic kinh doanh
- Nghién ctri kinh doanh céc sén pham Ethanol va Biomass;

- Kiém soét quy trinh thyc hién hop déng dai han Lwu huynh véi ADNOC dé
ning cao tinh canh tranh va loi nhudn, han ché thap nhat rii ro; Khai thic céc ngudn
cung cdp Luu huynh dn dinh khéc ngoai ADNOC;

c. Gidi phdp Té chirc sin xubt va diu fir

- Té chirc san xuét céc san phdm truyén thong Bentonite, Xi ming G,...dat
ning suit cao, chét lugng tét. Nang cao nang luc san xudt cia NM Céi Mep;

- Nghién ciru phat trién san xuit cac loai san phim Xi mang mo1 phuc vu trong
nganh dau khi va cac nganh céng ngiép khac;

- Xay dyng hé thong dinh mirc chi ph{ san xuat va chi phi quan ly, kiém so4t
chit ché chi phi san xuit;

- Hop tac lién doanh/lién két véi cdc ddi tac o uy tin, kinh nghiém va ning
lic dé ciing nghién ciru hop téc ddu tir cac dy én. /4“%
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d. Gidi phdp vé tai chinh, quén tri
- Tiép tuc thyc hién cong tic tai cdu triic toan dién PVChem:
- Nghién ciru xdy dung cdc quy trinh quéan ly chét lugng trong hé théng 1SO
phi hop véi mé hinh hoat dong méi ciia PVChem:

- Tép trung dao tao, bd sung nhan luc cé kinh nghiém quén ly, dic biét 1a dao
tao néng cao trinh d6 cho cac ky su trong linh vuc dich vy bt 15i cia PVChem ;

- Quan tri, kiém soat nguon von mét cach 157 uu nhét, thuc hién quan trj dong
tién hiéu qua, dam béo ngudn vén kip thoi phuc vu SXKD va diu tur;

- Khéng dé phat sinh ng khé doi; Ddy manh cong tac thu céng n¢; Giam sat
hang tén kho toan Téng cong ty va co gidi phap xir ly kip thoi dém bao hang ton kho &
mirc an toan cho phép phu hop véi quy md vén va dong tién cta don vj.

Trén déy la bdo cdo danh gia két qua SXKD nam 2019 va nhiém vu ké hoach
2020. PVChem tran trong cam on sy déng hanh cia quy vi cb dong, su ung ho glup d&
ctia Tép doan dau khi Viét Nam, sir hop tac ciia céc ddi tac/khach hang, su phan ddu
no luc ciia tap thé CBCNV PVChem. Ban linh dao PVChem mong mudn céc quy Vi
cd dong, nha diu tu, dbi tac, khach hang sé tiép tuc ddng hanh va hop tic véi PVChem
trong ching dudng phét trién phia trude.

Kinh chiic toan thé cac Quy vi cd déng, Quy vi dai biéu manh khoe.
Tran trong cdm on!
/4‘:&""
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

_ TONGCONGTY Poc lap - Tw do - Hanh phic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHI-CTCP
S /TTr - PVChem Ha Ngi, ngay  thang  ndm 2020
TO TRINH

V/v: Ché d§ thit lao, phu cip ciia Hi ddng quan trj va Ban kiém soat

Kinh giri:  Pai Hoi dong C6 déng ‘
Tong cong ty Hoa chat va Dich vu Dau khi-CTCP

- Can cir Luat Doanh nghiép;

- Can ¢ Diéu 18 T chirc va hoat dong Tdng cdng ty Hoa chat va Dich
vu Déu khi — CTCP (PVChem);

Ho6i déng quan trj kinh trinh Pai hoi dong cd déng (PHDCP) vé viéc
thue hién tién hrong, thu lao, phu cip déi véi Hoi dong quéan tri va Ban kiém
soat cila PVChem nam 2019 va ché d6 tién lhwong, thi lao, phu cip cua Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2020 nhu sau:

I. Bio cdo tién hrong, thu nhdp nim 2019:

Cin cir Nghi quyét s6 571/NQ-DMC ngay 23/4/2019 cta Pai hdi dong
cb dong Téng cong ty, trong d6 muec tién lwong, thu lao ddi véi Thanh vién
Hoi déng quén trj va Thanh vién Ban kiém so4t ciia PYChem nhu sau:

1. Sé lugng Thanh vién Hoi ddng quan tri va Thanh vién Ban kiém soét:

- Thanh vién Hdi dong quan trj 05 ngudi;

- Thanh vién Ban kiém soat 03 nguoi.

2. Tién lrong, thu lao, phu cép cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat.

Mirc tién lwong, thi lao, phu cdp ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat

PVChem niam 2019 phu hop véi quy dinh/Quy ché ciia Téng cong ty va

két qua san xuét kinh doanh ctia don vi (chi tiét tai Phu luc dinh kém).

II. Ké hoach tién hrong, thu lao, phu c¢ip niam 2020

1. Ché d6 tién luong, phu cip:
Cin ctr ké hoach SXKD niam 2020 ciia PVChem, Tdng cong ty xay dung
Quy tién lwong, phu cép déi véi Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat phu
hop v&i quy dinh/ quy ché Tién luong, tién thuong cia Téng cong ty va

duoc diéu chinh theo két qua san xuat kinh doanh (chi tiét tai Phu lyi,,

dinh kém).
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2. Ché d6 thi lao kiém nhiém (néu cé):

Téng cong ty thuc hién ché do thi lao ddi véi thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban kiém so4t lam viéc theo ché d9 kiém nhiém vdi cdc mirc cu thé nhu
sau:

- Thanh vién HDQT khéng chuyén trach
(trir thanh vién HDQT kiém Téng giam déc) : 5 000 000 d/thang
- Thanh vién BKS khéng chuyén trach : 3 000 000 d/thang.

Kinh @ nghi Pai hdi xem xét, thong qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chi tich
Noi nhin:
- Nhurtrén ;
- Luu VT, HDPQT, TCNL.
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( Kém theo To trink sé

BAO CAO TIEN LUONG, THU NHAP NAM 2019
POI VOI HQI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC, BAN KIEM SOAT

/TTr-PVChem ngay

thdng

néim 2020)

Domn vi: déng
Thu nhép khic
. i , 3 {khen thucng, 2 . .
STT Ho va tén Chirc danh Tién lwrong .y Tong cong Ghi cha
phuc loi, an ca,
phucdp...)
(1} (2) (3) (4) (5) (6)=(4)+(5) {7)
1 |Truong Pai Nghia CT HbQT 835.690.300 89.407.683 925.097.983
2 |Hoang Trong Diing Téng gidm déc 835.690.300 90.674.702 926.365.002
o Théi cdng tic tat DMC tir
|3 |Tén Anh Thi UV HPQT 42.984.413 46.389.920 89.374.333 ngay 26/6/2019
4 |Ha Duy Tén _ |{UV HPQT 791.365.200 92.545.200 883.910.400
S ”hl\i_gu_yég Ngoc Quynh  |[UV HPQT 791.365.200 02.545.200 ~ 883.910.400 B
6 ?ﬂi_TgafinﬁNgoc UV HPQT 753.526.700 90.339.200 _ 843.865.900 -
7 |PhamMinhBée  |TromgBKS | 791365200 | 92395200 | 883760400 | a
8 [Nguyén Thi Minh Héng [KSV chuyén rich | _430.277.800 |  64.172.800 | 494450600 | ,
9 [Nguyén Thi Tram KSV chuyén trach 421.288.900 63.281.500 484.570.400
Téng cong 5.693.554.013 721.751.405 6.415.305.418
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~ KEHOACH TIEN LUONG, PHU CAP NAM 2020
POI VOI HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC, BAN KIEM SOAT

( Kém theo To trinh s6 /TTr-PVChem ngdy  thing — ndm 2020)
Dom vi: dang
STT Ho va tén Chirc danh Tien luong/ Ghi chit
phu cap

) o) (3) ) (5)

1 [Truong Bai Nghia CTHDQT | 894.188.621
2 |Hoéng Trong Diing  |Téng gidm dbc 835.690.300

3 [HaDuyTan  [UV HDQT 791.365.200

4 |NguyénNgoc Quynh  [UV HPQT [ 791.365.200

5 |Trin Hong Kién |UV HDQT déc lagp | 753.526.700 |Hudng phu cép
_ 6 |Pham Minh Dire Trudng BKS 791.365.200

7 [Nguyén Thi Minh Hing [KSV chuyén trach | 430.277.800

8 [Nguy&n Thj Trém KSV chuyén trach | 430.277.800

Téng cing 5.718.056.821

| Ay

* Tién lwong/phu cp thuc hién nim 2020 s& duoc diéu chinh phi hop v6i két qua san xudt
kinh doanh nam 2020 va quy dinh ctia Tong cong ty

* Tién lvong hang thang duoc chi tra cin cir vao quy ché Tién luong, tién thudng Tong cong
ty PVChem




TAP DOAN DAU KHf QUGC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY Ay .
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP Boc lap — Ty do - Hanh phiic

SH : /TTr-PVChem

Ha N¢i, ngay thang  ndm 2020

TO TRINH
Vé viéc: Thong qua bao cdo tai chinh da dwoce kiém todn nam 2019

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong Tong Cong ty
Héa chit va Dich vu Déau khi - CTCP

Can cir Luat doanh nghiép s 68/2014/QH13 duge Qubc hoi nuée Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cin ¢t Diéu 1¢ T chirc Hoat dong ciia Tong Cong ty Héa chét va Dich vy Déu khi
— CTCP (PVChem),

Hoi ddng quan trj PVChem kinh trinh Dai hoi déng cb dong (PHDCD) xem xét va
thdng qua Béo cédo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhat nim 2019 cua PVChem
da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam bao gbm:

B4o c4o ciia Ban Tong Giam déc;

Bio cdo cia Kiém toén vién;

Béng cin ddi ké toan tai ngay 31/12/2019;
Béo cdo két qua kinh doanh nim 2019;
Béo c4o liru chuyén tién té nam 2019;
Thuyét minh béo cao tai chinh.

Kinh trinh PHDCP xem xét, chip thuan.
Tran trong!

(Béo cdo tai chinh ri€ng va Bdo cdo tai chinh hop nhét nam 2019 cua Tdng Cong ty
Hoéa chit va Djch vu Dau khi — CTCP da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam dinh kém T trinh nay).

Noi nhan TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén CHU TICH
- Luu: VT, TK.HDQT

Trwong Dai Nghia
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM
__ TONG CONGTY
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP

S6:  /TTr-PVChem

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pc lap — Tw do — Hanh phic

Ha Néi, ngay thang 03 nam 2020
TG TRINH
V& viéc: Phuong 4n phéan phdi lgi nhuén nim 2019
va ké hoach phén phéi lgi nhudn nim 2020
Kinh giri : Dai hoi ddng cb dong Téng céng ty DMC

Héi ddng Quan trj kinh trinh Dai h¢i dong ¢6 déng phuong 4n phan phdi loi nhuan nim
2019 va ké hoach phén phoi lgi nhuin cia Tong Céng ty ndm 2020 nhur sau :

I. Phwong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2019:

STT Chi titu Ty 1é S tién (VND)
KH TH KH TH
Lgi nhujn sau thué chua phiin phdi (LNST) nam
Vo) irwse oh wyén sang, trong 46: 7 269 499 155 7 269 499 155
T INST i két qui SXKD nam 2019 5100 000 000 | 38 496 764 709
~ N TN
m ;“S]S;n;"]‘;“ phén phoi |ay ke thoi diém 12369499 155 | 45766 263 864
v Phuong &n phin phdi (%/LNST) 11030000 000 | 30 375 000 000
;| Chia cb tirc bing tidn mit (%/MG) 1.60% | 4.50% 8 000 000 000 | 21 375 000 000
, | Phén phdi quy (%/tdng sb tién phan phdi) 27.47% | 29.63% | 3030 000 000 9 000 000 000
2.1 Quy Diu tu phit trién 0.00% | 0.00%
2
2 Quy Khen thuéng, phuc lgi 27.47% | 29.63% | 3 030 000 000 9 000 000 000
LNST cén duge phin phéi chuyén sang nim 2020 1339 499 155 15,391,263,864
A

II. Ké hoach phén phdi lgi nhuin tir loi nhuén liy ké nim 2020 :

1. Du kién chia cb tre: 4 %/Ménh gia b phiéu,
2. Du kién trich lp Qu§ Khen thudng va Phuic loi: 8 ty dong
Kinh trinh Pai hdi xem xét, thong qua.

Tran trong.
Noi nhin : TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- LuuVT. '

Trwong Dai Nghia
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
, _ TONGCONGTY Pic ldp - Ty do - Hanh phic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP

Sé: /TTr-PVChem Ha ngi, ngay  thang  nam 2020

TO TRINH
i V& viée: Thay déi co cdu t6 chire quin Iy
Tong cong ty Héa chit va Dich vu Diu khi - CTCP

Kinh gtri: Dai hoi ddng Cé dong Tdng céng ty Héa chét va Dich vy Dau khi-CTCP.

Cin cit Luit Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014:

Can cir Pidu 18 T6 chirc va Hoat dong cia Téng cong ty Hoa chat va Dich vu
Déu khi-CTCP (PVChem) dugc ban hanh kém theo Nghj quvét s6 06/NQ-PVChem
ngay 15/01/2020 cia Pai hoi déng c6 dong PVChem;

Can cir Khodn 1, Pidu 134 Luat Doanh nghiép nam 2014 vé Co cau 16 chirc quan
ly cong ty cd phin: Cong ty ¢ phan c6 quyén Iya chon td chirc quan Iy va hoat dong
theo mgt trong hai mé hinh:

- M hinh 1: Dai hoi déng ¢b déng, Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt va Giam
dbc hodc Tdng giam dbe.

- Mb hinh 2: Pai hoi dong ¢ dong, Hgi dong quan tri va Giam déc hoac Tong
giam déc. Truong hop nay it nhdt 20% sb thanh vién Hoi dong quan tri phai la
thanh vién doc 13p va c6 Ban kiém toan ndi bd truc thude Hoi dong quan tri.
Cac thanh vién doc lap thuc hién chirc ndng giam sat va td chire thyc hién
kiém soat dbi véi viéc quan ly diéu hanh cong ty.

Ké tir khi ¢ phén hoa (nim 20035) dén nay. PVChem luén hoat dong theo Mo
hinh 1. Trong qua trinh hoat dong, Ban Kiém soat PVChem da hoan thinh tét cong tac
kiém soat, giam séat, canh bdo kip thoi cho Hoi dong quan tri va Ban Téng giam doc
trong quan 1y, diéu hanh hoat dong cia Tong cong ty.

Thyuc hién Chién luge phat trién dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2035 cua
PVChem, trong thoi gian t&i PVChem tiép tuc thyc hién tai cu tric toan dién Tong
cOng ty theo md hinh Cong ty M¢ - Con, trong dé Cong ty me - PVChem sé thyc hién
chirc ndng quan tri vén, déu tu, chién luge - ké hoach, t5 chire nhan sy, thuong hidu.
Cong ty con thuc hién chirc ning san xuét kinh doanh dich vu trong cac linh vuc cOt 151

Pé nang cao hiéu qua cong tac quan tri ndi bd. ngay 26/12/2019. Dai hoi dong
cd dong bit thuomg Tdng cong ty da bu ong Tran Hong Kién, thac s§ Tai chinh lam
thanh vién Héi déng quan trj dge lap.



Cin o Khoan 1, Didu 134 Ludt doanh nghiép ndm 2014, PVChem ¢ da diéu
kign dé lya chon mo hinh co chu t6 chire quan 1y theo M6 hinh 2, cy thé da dap tng du
diéu kién “it nhit 20% sb thanh vién Hoi dong quén tri phai 1a thanh vién djc lap™.

Kiém toan ndi bd 1a cong cy kiém tra - kiém soat hiru hiéu, giip doanh nghiép
phat hién va khac phuc kip thoi nhitng yéu kém trong hé thong quan ly. Thong qua
kiém toan ndi bd, nha quan ly s& co duge thong tin trung thuc, chinh xéc va klp thoi vé
tinh hinh hoat dong ciia doanh nghiép, tr d6 dua ra quyét dinh quan ly ding dan.

Tir cac co s& trén, Hoi déng quan tri kinh dé nghi Dai hoi dong co déng xem xét.
thong qua viée thay déi Co chu 16 chirc quan Iy cia PVChem theo mé hinh khéng ¢6
Ban Kiém soat bit du tir nim tai chinh 2020, cy thé:

-Dai hoi dong cb dong.

-H6i dong quan trj.

-Tbng Giadm déc.

Ké tir ngay duge Dai hoi dbng cd dong thong qua viée thay ddi nay. Ban Kiém
soat PVChem sé& chdm dit hoat dong, thanh ldp Ban Kiém toan ndi bd tryc thudc Hai
ddng quan tri.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, théng qua!

Noi nhin: TM. HQI BONG QUAN TR]
- Nhu trén; CHU TICH

-Luu: VT, HBQT, TCNL.

Truwong Dai Nghia




TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
) ) TONG CONG TY ] Péc lap - Ty do - Hanh phuc
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP

Sé: /TTr-PVChem Ha ngi, ngdy  thdang  nam 2020

TO TRINH
Viv: Thong qua bé sung nganh nghé kinh doanh ciia
Téng cong ty Héa chit va Dich vu Dau khi - CTCP

Kinh giri: Pai hdi déng cb dong
Téng cong ty Hoa chit va Dich vu Dau khi-CTCP

Cén ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can cir Diéu 1& Té chire va Hoat dong ciia Tong cong ty Hoéa chit va Dich vu
Dau khi-CTCP (PVChem) ban hanh kém theo Nghi quyét s6 06/NQ-PVChem ban
hanh ngay 15/01/2020 cta Pai héi déng cb déng (DPHDCD) PVChem:;

Nam 2020 duge danh gid 1a kho khan khong chi déi vai Viét Nam ma con doi
véi nén kinh té toan cdu do anh hudong nghiém trong cua dai dich Covid — 19. Bén
canh do, gia dau thé co su sut giam manh tUr thang 3/2020 va co nhiing bién dong rat
khé du doan trong thoi gian tiép theo. Ngoai viée duy tri linh vuc hoat doéng kinh
doanh truyén thong, PVChem da nghién ciru, mé rong thém cac cong viée trong linh
vuc dich vu tr vdn vé méi truorng hién dang cung cép; trién khai cac linh vuc kinh
doanh méi dé tin dung nguoén nhan lyc c6 sin, dam bao coéng an viée lam cho ngudi
lao dong. Vi viy, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢b déng thong qua bd
sung nganh nghé kinh doanh cho Téng cong ty nhu sau:

STT Tén nganh M3 Ghi chu |

nganh
1 | Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac 7490 B sung
chura dwgc phan vao dau: chi tiét
Chi tiét: ‘
Diéu 28 -

- Tu vén chuyén glao cong nghé, cung cap cac giai

phap ky thuat, ché tao, 1ap dat vén hanh hé thong C]:“l:’;én
thiét bi xir ly méi truémg (nudce cép, nudc thai, khi giao cong
thai, chat thai rin); ngh¢ nam

2006
- Tu vén vé bao v vé moi trt.rong, Dicu 2. 19,
x| 141 -Lua
- Danh gia tac dong moi trudng, bdo cdo ve Mbi | pas ve moi
tl‘Ué’ﬂg; ‘ ' ’ ‘ truong nam

- Tu vén, 1ap ho so xin cép gidy phép ve bao vé madi 2014

truong;

- Tu vén xin cdp phép khai thdc nudc (nuwdc mat, Didu 15
nudc biél’l, nudc ngﬁm); Nghi dinh
201/2013
/ND - CP

o) NN

/AN



- Tu van lap bao céo vé an toan hoa chét. Diéu 9 —
Thong tu
3272017/
TT-BCT
2 | Béan buén chuyén doanh khac chua dugc phin vao B6 sung
dau: chi tiét
Chi tiét:
- Mua ban trang thiét bj an toan phong chdy, chita| 4669
chay;
- Mua ban trang phuc, dung cu bao hé lao dong
3 | Kho bai va luu gilr hang hoa 5710 Bb sung
méi
4 | Ban buén may mac, thiét bj va phu tang may khac B4 sung
Chi tiér: Ingi
- Mua ban thiét bi va phu ting may cong nghiép va 4659
dan dung;
- Mua bén thiét bi va dung cu do ludng.
5 | Ban bubn véi, hang may mic, giay dép 4641 B sung
| mdi
Kinh dé nghi Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.
Trén trong.
forf“””?'ji TM.HQI PONG QUAN TR]
- Nhu teén; 2
- Luu Vf;'l,]"l‘CNL. CHU T!CH

Trirong Dai Nghia




TAP DPOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
) . TONG CONG TY ) DBéc lap - Ty do - Hanh phiic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP

Sb: /TTr-PVChem Ha noi, ngdy  thing  nam 2020

~ TOTRINH
_ Vévige: Sira ddi Pidu 18 TS chirc va hoat djng ciia
Tong cong ty Dung dich khoan va Héa phim Diu khi - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong C6 déng Téng cong ty Hoa chit va Dich vy Dau khi-CTCP

Can cir Didu 1¢ T chic va Hoat dong cia Téng céng ty Hoa chét va Dich vu
Dau khi-CTCP (PVChem) ban hanh kém theo Nghi quyét sé 06/NQ-PVChem ban
hanh ngay 15/01/2020 cua Dai hoi dong ¢ déng (DHPCD) PVChem.

Nim 2019, Tong cong ty da sap xép lai hoat ddng cta cic Ban/Vian phong tap
trung trong Téng 6 Toa nha Vién Diu khi Vi€t Nam va thuc hién hoan tra toan bé dién
tich van phong tai Tang 7 dé tiét giam chi phi quan ly. Ngoai ra, dé dong bo theo tén
thuong hiéu méi cva Tong cong ty la PVChem (dd duge Pai héi dong cb dong thong
qua tai Nghj quyét s6 1976/NQ-DMC ngay 26/12/2019), Téng cong ty da thyrc hién thay
ddi ddng b dia chi email va trang théng tin dién ur.

Trén co s¢ To trinh DPHDCP théng qua bd sung nganh nghé kinh doanh va T
trinh thong qua thay déi Co chu b chirc quan Iy PVChem, Hoi dong Quan trj kinh trinh
Dai hoi dong ¢ dong théng qua néi dung sira déi, bd sung Diéu I¢ T chirc va Hoal
dong ctia PVChem nhu Phy luc dinh kém

Kinh dé nghj Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TR]
- Nhur trén; CHUTICH
- Luu: VT, HDQT, TCNL.

Trwong DPai Nghia
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TAP DOAN DAU KHi QUOL GIA VIET NAM
TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHI - CTCP

kkhikk

PHU LYC
DY THAO SUA POI DIEU LE TO CHUC VA HOAT DONG

TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP
(Dinh kém To trinh $0: /TTr-PVChem, ngay thang  ndm 2020)

Ha Noi, thang 04 nam 2020



rlvl1

Didu 1§ hi¢n hanh

Dy thio ndi dung sira dbi

Ly do
1 Diéu 2: Tén, hinh thirc, try s&, dai dién theo phip Dicu 2: Tén, hinh thirc, try s&, dai di¢n theo phap luit,
lufit, céng ty con, viin phong dai di¢n va thdi han hoat | cng ty con, vin phong dai dig¢n va thdi han hoat djng
| dgng cia PVChem cta PYVChem
2.3 Try s6 di’mg ky ciia PVChem: 2.3 Try so ding ky cla PVChem:
_ “I'ru s chinh: TAng 6-7 Toa nha Vién Diu khi Viét | - Trusd chinh: Tdng 6 Toa nha Vién Ddu khi Viét Nam, | PYChem thu gon dién
Nam, S(f) 167 phd Trung Kinh, phuomg Yén Hoa, quin 50 167 pho Trung Kinh, phiucng Yén Hoa, gudn Cdu | tich tru so
Cau Gidy, Ha Noj. Giay, I1a Noi.
- Dién thoai: (84.24) 3 8562 861- (84.24) 3 5140350, - Dién thoai: (84.24) 3 8562 861- (84.24) 3 5140350.
- Fax: (84.24) 3 8562552. - Fax:(84.24) 3 8562552,
- [E-mail: mail@pvchem.com.vn. - E-mail: mail@pvchem.com.vn.
- ‘Frang théng tin dién tir: pvchem.com.vn. - Trang théng tin dién tr: pvchem.com.vn.
l):cu 4 Muc ti¢u hoat dqng cua I’V(‘hem - Didu 4: ch tiéu hoat dqng cua l'VCllclll

Note: - Chit nghiéng, g(uh chén la ndi dung stra dbi, bd sung.

4.1 Linh vic kinh doanh cia PVChem

4.1.1 Linh vyc dich vy

a. Nghién ciru chuyén giao cong nghé, cung ¢hp dich vu
dung, dich khozm dich vu hoan thién vi sua chita
giéng khoan ddu khi, xir 1y ving cén day [,,lenx? iing
cudng thu hdi dau va cde dich vy k¥ thudt dau khi
khac;

b. Cung cip [?ml phap, san phém, dich vy héa k¥ thuit
gia ting tudi the cong trinh cong nghiép;

¢. Danh gia tdc ddong mdi trudomg vi dua ra cac bign
phip x& ly moi trudmg;

d. Dich vy phin tich, thi nghiém dung dich khoan va
hoé pham trong tham do, khai thac, vin chuyén, ton
chira dau khi; Dich vu phén tich viit ly vi hoa hoc cla
diu thé (thanh phin hoa hgc, diém dong, tinh Lhﬁl
luu bién, 4o nhat...); Dich vy fuu trix, bao quan miu
cho phan tich lhe tich nuwdc vm/dau chira & dlcu kién

- Chir gach la nji dung bj stra déi, huy bo.

4.1 Linh vue kinh doanh ciia PVChem
4.1.1 Linh vye dich vu:

Bo_sung:

- T _vdn chuyén giao cong nghé, cung cdp cde gidi
phap ki thudt, ché tao, ldp dét van hanh hé thing thiét
bi xir Iy mdi trieong_(nuoc cdp, nuedc thai. khi thai,

chdt théi ran);

- dw vin vé bao vé moi triegmg;

- T vdn, ldp hé_so xin cdp gidy phép vé bao vé moi
trong;

- Ddnh gid tic dong maéi truong,
tricomg;

- T vdn xin cdp phép khai thde mede (mede mdt,_mdc

- T van ldp bdo cdo vé an toan hda chat,

hdao cdo vé moi

B4 sung nganh nghé
kinh doanh theo dinh
huémg phat trién cua
PVChem

- Kho bdi va liru giie himg ho.

|

i1 [~ [ a1 1
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Ditu I¢ hién hanh

Dy thao ndi dung sira ddi

Ly do

r.
8.
L.

u.

H

Note: - Chir nghiéng, gach chan la n(u dung sira ddi, bé sung.

14.1.2 Linh vye kinh doanh:

ap sudit cao, nhiét do cao;

Vé sinh céc phuong tién vén tai, tau lhuyen kho
hang, thiét bj, may méc cong nghi¢p, bon bé, sic rira
tau diu va cic phuung, tién chira day;

V¢ sinh nha cira va cac cong trinh khac;

Xir Iy mdi trudng va chuyén giao cong nghé xir ly
mdi lrmmg,,

Kiém tra va do ludmg cac chi s6 mdi trudmg: 6 nhiém
khong khi va nudec;

Thiét ké hé théng xtr ly nuéc thii cong trinh dén
dung, cong nghi¢p;

Khai thic, xir Iy va cung c¢ip nuéc;

Thodt nude va xur 1y nuéce thai;

‘Tai ché phé ligu;

. Thu gom, xir ly, tai ché cac loai phé ligu va chit thai

cuia nganh dau khi;

Thu gom rac thai khdng doc hai; Xa ly va tiéu huy
ric thai khong déc hai;

Thu gom ric thai ddc hai; Xir Ty va tiéu huy rac thai
doc hai;

Xir ly 6 nhiém va hoat dng quan 1y chét thai khac;
Hoat d6ng dich vu hd trg khai thac ddu thé va khi ty
nhién;

Gia c¢6ng co khi; Xur ly va trang pha kim loai;

Stra chiva cac san pham kim loai dic sin;

Cung img lao dong tam théi;

Cung (mg v quan 1y nguén lao dong.

Kinh dounh cac hod chét (irir logi Nha nuéc cim), hoa
phim, nguyén vit liéu va cac thict bi phuc vy tim

- Chir gach la néi dung bi siva ddi, huy bo.

B&_sung:

- Mua bdn_trang thiét bi_an toan_phong chdy. chita

[4.1.2 Linh vuc"kinh doanh:

AW

2
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Ditu 1¢ hién hanh

D thio ndi dung sira ddi

—

kiém, tham do, khai thac, vin chuyén, t5n chira, ché
bién diu khi va cac nganh Kinh té;

Kinh doanh phuy gia cho dung dich khoan;
Xuét nhip khdu hoa chat (trir loai Nha nuée chm),
ho4 phim, thiét bi, nguyén liéu, vat wr phuc vy cho
nganh cong nghi¢p dau khi, phuc vy xir ly, chbng 6
nhidm moi trudmg va cae nganh cong nghiép khac;
Kinh doanh vit li¢u phuc vy cdc nganh cdng nghiép;
Kinh doanh vat liéu xdy dyng phyc vu diu khi va céc
nganh kinh t&;

Kinh doanh khi dét va cac san phiim tir khi dot, nhién
liéu sinh hoc;

Ban budn hoéa chit cdng nghiép;

Ban budn chit déo dang nguyén sinh: hat nhya
Polypropylen va cic san pham c6 lién quan;

Ban budn nhién lidu rin, 1ong, khi va cic san phim
lién quan; Ban budn xdng dau va cac san phim lién
quan: Déu nhom;

Ban budn nhya dudmg va cic loai nguyén li¢u héa
chiit phu gia san xuat nhya dudng; Bén budn phoi sit;
Ban budn cao su; Ban budn o, xa, sgi dét; Ban budn
nguyén liu bong xo, thudc nhudm, nguyén phy ligy,
bao bi cho nganh dét may;

Ban budn ga cong nghiép: & xy, hydro, i ta,...

Khai thac mé va san xuit, mua ban khoang san trong
va ngodi nudc (iror joai Nha nuoc ¢Am), kinh doanh
thiét bj, may moéc phuc vu cho nganh khai thac
khaang san va cac nganh cong nghiép khac;

cheay;

| m. Lap dé an tm kiém, tham do khoang sam: Thi cong [

Note: - Chit nghiéng, gach chin la nji dung stra doi, bé sung.

- Chir gach li ngi dung b sira dbi, huy bé. ‘JVU

Trany phuc, dung cu bao ho lao dong,;
Mua bdn thiét bi va phu timg may cong nghiép va din

dung;
Mua ban thiét bi va dung cu do heing,
Ban budn vai, hang may mdc, giay dép.

Ly do

d
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TT

Diéu 1 hién hanh

Dy thio ndi dung sira doi

Ly do

now o3

a.

tim kiém, tham do khoéng san;
Kinh doanh dich vu kho bai va van chuyén (logistics);
Vin tai hang héa bing duong bd;
Xay dyng va kinh doanh cao b¢;
Hoat dong xay dung chuyén dung khac;
Kinh doanh cic loai phan bon san xudt trong va ngoai
nudce;
Dai ly phin_ phdi va kinh doanh cac san phim hang
tidu dung, 8 dién gia dung, hang hoa var tu thiét bi,
dién may, dién ur;
Dai ly bao hiém vé linh vuc bao hiém xe, miy moc,
con ngudi;
Xuét nhap khiu cdc mit hang Tong céng ty kinh
doanh,

1.3 Lmh vuc sAn xudt:
San xudt cac loai hoa chit (trir cic 10@1 Nha nuée
¢Am), hoa phim, nguyén li¢u va cac thiét b phuc vu
cho nghién ctru chuyén giao cong nghé, cung cip dich
vu dung dich khoan dich vy hoan thi¢n va sia chira
giéng khoan dau khi, xir ly ving cdn day giéng, ting
c.ucm!, thu hdi diu, thim do, khai thic, vin chuyén,
ché bién ddu khi va cic nganh cong nghi¢p khac;
San xudt ga cong nghiép: & xy, hydro, nito,...

Note: - Chit nghiéng, pach chan la nji dung sira déi, bé sung.

- Chik gach la npi dung bj sira ddi, huy bé.

AW
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TT Pidu 1¢ hién hanh Dy thao ngi dung sira 40i Ly do
3| Ditu 11, Ce chu to chirc quan ly, quin tri va Ki¢m soat | Dicu 11, Cor c&u t3 chirc quan Iy, quan trj va ki¢m sodt
Co chu 15 chic quan ly, quan trj va kicm sodt cia | Co cBu t& chirc quan ly, quan tri v kidm soat cha | Sira theo co cu t chirc
PVChem bao gdm: PVChem bao gom: quan 1y mai
a. Dai hoi ddng cd dong; a. Dai hdi ddng cb dong;
b. Hdi déng quan tri; b. Hoi dong quan tri;
¢. Ban kiém sodt. ¢. Tong giam doc.
d. Tbng gidm dbc.
4 | Didu 31: Cac ticu ban thude Hji dong quan tri Ditu 31: Cac ticu ban thuge Hji dong quan trj
31.1 Hoi ddng quan trj co the thanh 1dp cac Za-ban 1% B1.1 Hoi dong quan trj co thé thanh ldp cde ban ho trg | Stra phu hap Vi co cAu
tro hoat ddng ctia Hoi dong quin tr 1 tiéu ban nhan sy, | hoat dong cta Hi dong quan tri 12 Ban Kiém todn ni td chirc quan 1y méi
Gy ban-tai-chinh-va cc-tidu ban khac. Hoi ddng quan | bd, Bun Nhin s, Ban Luong thudng va cdc ban khic.
trj ¢in bé nhi¢m mét (01) Thanh vién doc 1dp Hoi ddng Hi ddng quan trj bd nhi¢m thanh vién ddc lap/thanh
quén trj 1am Truong ban céc tiéu ban nhén sy, tiéu ban vién chuyén trdch Hoi dong quan trj lam truémg ban
tai chinh. Vide-thanh lap-cde-tidu-ban-phat-duge-sy chap chc Ban Kiém todn ngi bo, Ban Nhdn su, Ban Luong
buin ctie Dot hot dbag ob-dong. thuomg. Hai dong qudn tri ¢6 thé thanh Idp cdc ban
dic biét khdc sau khi c6 chdp thudn cia Dai hji dong
cé dong.
3173 Trrong hop khong thinh 13p céc tiéu-ban nhin sy, 31.2 Trutng hop, khong thanh 1ap céc Ban Nhdn sit, Ban
v bas tii-chinh..., HOI déng quan tri c6 thé phin cong | Luong thuong... Hoi déng quan trj c6 thé phan cong
Théanh vién doc lap/Thanh vién chuyén trach Hoi dong thanh vién djc ldp/thanh vién chuyén trach Hji dong
quan trj gitp Hi ddng quan tri trong cdc hoat dong |  quan trj gitp Hoi dOng quan tri trong cic hoat dong
ohin sy, @iehinh. |  nhinsu leomgiheomg... e
1313 114i ddng quan tri quy dinh chi tiét vé vi¢e thanh 1dp 31.3 Hoi dong quan trj quy dinh chi tiét vé vige thanh 1ap
tiu ban, trach nhiém cua timg tiéu ban, trach nhi¢m cim | cdc ban, trach nhiém cta timg ban, trach nhiém cua
Thanh vién cua-tidéa ban hofic trach nhi¢m cia Thanh thanh vién cua ban_hofic trach nhiém cia thanh vién
vién Hoi ddng quan tri duoc cir phy trach v& nhin sy, | Hoi déng quan tri duge cir phu trach vé nhan sy,
tai-chinh... lieong thuong,...
5 | Dicu 32. Ban Ki¢m todn ndi b B

32.1 Co cdu t3 chirc ctia Ban Kiém todn néi bé: Cde noi

B& sung phu hgp véi co

ciu t chire quan ly méi

5

Note: - Chir nghiéng, gach chin la ndi dung sira ddi, bé sung.

- Chir gach la ni dung bj sita dbi, huyp bo.

4

NY N\ o T S Se g



T Pidu I¢ hién hanh

Dy thio ndi dung sira doi

Ly do

dung cu thé lién quan dén co cdu 16 chirc cia Ban Kiém
todn noi bé s& dugc quy dinh tai Qz_;zét dinh_thanh lap
Ban kiém_todn_ngi bo do Hoi dong quén tri_ban hinh
nhung phai dam bao it nhdt mét (01) thanh vién cua Ban

Kiém todn noi_bé_co_bdng cdp, chimg chi hodc kinh

nghiém lién quan dén_cong tde tai chinh, ké todn hode
kiém todn.

32.2 Ban Kiém todn ndi b co nhitng quyén han va trach

nhiém dudi ddy:

cl.

Khi ¢6 véu cdu ctia ¢6 dong hoac nhom c6 déng duoc

quy dinh tai Khodn 12.3 Diéu 12 cia Diéu ¢ nay,
Ban Kiém todn ngi bé cé trdach nhiém thuc hién va tién
hanh kiém tra trong thoi han bay (07) ngay lam viéc,
ké tir ngay nhdn duoc yéu céu. Trong théi han muogi
lam (13) ngay lam viée, ké tir ngdy két thic kiém Ira,
Ban me todn _ngi_bo phar baa cdo_gidi trinh vé
nhitng van dé dwoc yéu cau kiém tra dén Hoi déng
quan_itr§ vc cde nii dung ¢l dong hadc nhém cd déng
co yéu cdu._Viéc kiém tra cia Ban Kiém Todn ngi bo
quy dinh tai khoan nay khing dvwoc can trd hoat dong
binh thucne, khéng gdy gidn doan hoat déng san xudt
kinh doanh ctia PVChem,

Xdy dung co ché tiép nhén v kién phan anh, ki khiéu nai
clid_ngudi lao dong trong PVChem vé cdc sai pham,
thiéu_sé!_trong wec quan 1y, diéu_hanh kinh doanh,
qudn tri rii ro, kiém sodt ngi bé. Co ché ndy phdi dam
bdo bdo mdt va bao vé quyén lgi hop phdp cua nggo
phan _dnh, khiéu nai_cii ing_nhu quy dini dinh vé diéu tra

Note: - Chii nghiéng, gach chin la ni dung siva ddi, bé sung.
- Chit gach la nji dung bi siva déi, huy bé. Aps
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TT

Diéu 1§ hi¢n hanh

Dy thio ni dung sira d6i

Ly do

&

déc ldp va cdc bude xu ly sau do.

Khi phdat_hién_thanh vién HOi dé‘ng quan_tri, Téng
Gidm_ddéc _vi_pham nghia_vu_cita_ngwdi gudn ly
PVChem quy dinh_tai Didu 160 ciia Ludt Doanh
Nghiép, Diéu 37 v Diéu 38 ciia Diéu 1é nay thi phai

)
~ -

véu cdu nguoi c6 hanh vi vi pham chdm dixt ngay hanh

vi vi pham, déng thoi etri thdng bdo ngay béng vin
ban dén Hoi dong quan tri dé Hoi dong quan tri ra
quyét dinh xu ly;

Kiém_tra tinh_hop Iy, hop phdp, tinh trung thic va
mire dé cdn trong trong guan Iy, diéy hanh hoat déng
kinh_doanh,_trong té chirc cong téc ké todn, thong ké
va Idp bdo cdo téi chinh;

Xem xét_sé sdch ké todn va cdc tai liu khdc ctia
PVChem. cdc cong viéc quan Iy_diéu hanh hoat ddng
ctia PVChem theo quyét dinh ctia Dai hoi dong co
déng hodc theo véu cau cua c6 déng hodc nhém cd
déng duoc quy dinh tai Khodn 12.3 Diéu 12 ctia Piéu
I¢ nay;

Kién nghi Hi déng quan Iri cdc bién phap sira doi,_ bé
suny. cdi tién co cdu t6 chice cia PVChem;

Théim dinh béo_cdo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tdi
chinh nam, sdu thang va quy ctia PVChem. Ldp ndi
dung thdm dinh ndy trong bdo cdo ciia Hoéi dong qudn
tri trinh Dai héi dong cé dong tai cudc hop thwong
nién.

Kiém todn ndi bé: Ba_n Kiém todn ndi bd chiu trdch
nhiém vé hoat dong kiém 1odn ndi b cua PVChem.

Note: - Chit nghiéng, gach chén l& nji dung sira dbi, b5 sung.

- Chit gach I ndi dung bj sira dbi, huy bé. o
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TT

Didu 1§ hién hanh

Dur thao ndi dung sira doi

Ly do

Trong hoat dong ké todn, kiém todn cua PVChem.

- Dé xudt lua_chon cong ty. kiém todn déc ldp, mic phi

krem todn va moi vdn de co lién quan dé FHoi dong
quan tri trinh Dai hji dam.r cé dong phé duyét theo thé

thize tai Diéu 48 cia Piéu lé nay;

- Thao ludn vaz kiém toan vién doc lap vé rmh chdt va
pham vi kiém todn trude khi béit ddu viée kiém fodn;

- Thao ludn vé_nhitng va‘p dé kho khdan va tén tai phdt
hién tic cdc két qud‘kiém todn giita ky hodc cudi ky
ciing nhie moi van dé ma kiém todn vién doc ldp mudn
ban hac;

- Xem xét thu quan Iy cuia kiém todn vién djc Idp;

- Gidm sdt tinh dic ldp va khdch quan cua kiém_todn
doc ldp.

j. Cdc quyén han va trdch nhiém khéc theo Diéu 1é nay,

Ouy ché quan tri PYChem, va quy dinh Phdp ludt.

323 Ban Kiém todn noi bo dwoc quyén st dung e vin

doc lap dé thuc hién cdc nhiém vu dwoc giao.

32.4_Nguwoi quin Iy, diéu hanh cia PYChem phdi cung
cdp 141 cd cde thong tin va tai liéu lién quan dén hoat
dong cua PVChem theo yéu cdu cua Ban Kiém Todn noi
bé.

Note: - Chit nghiéng, gach chin li n(n dung sira dbi, bé sung.

- Chit gach la ndi dung bj sira dbi, huy bé.

Y
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TT Ditu 1§ hi¢n hanh Dy thio ndi dung sira doi L§ do
6 | SiraDigu 32.33,34,35 Thanh Piéu 33, 34, 35, 36 Stra thir tu cac Digu
1| Bidu36, Ung cir, d¢ cir Kiem sodt vién ) Phi hop véi co cau 18
Dneu 37. Ban kiem ot B bo chirc quén Iy méi

Didu 38. Kiém ‘S0t vién

8 Sira tir Piéu 39 - 59

Thanh Picu 37-57

Sira thir ty cc Dicu

Stra tir Chuong 10 — Chuong 22

Sira Chuong 09 — Chyong 21

Stra thir ty cdc chuong

10

Bo tir “Ban Kiém sodt”, “Kiém sodt vien” , “Trudng Ban

Kiém sodt” trong tat ed cde Diéu khodn cd ni dung nay

Note: - Chit nghiéng, gach chin la ﬂpl | dung sira abi, b6 sung.
- Chit gach la nji dung bj sira dbi, huy bé.

DT AN

i/




TAP DOAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Pjc lip - Tu do - Hanh phic

HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP

Sé: /TTr-PVChem Hé ni, ngay  thdng  nam 2020

~ TOTRINH ‘
Vi viée: Sira ddi, bo sung Quy ché ndi b§ vé Quin trj cia
Téng cong ty Hoa chit va Dich vu Diu khi - CTCP

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong
Téng cong ty Héa chit va Dich vy Dau khi-CTCP

Can cir Diéu 18 T chire va Hoat dong cua Tbng cong ty Hoa chit va Dich vu
Diu khi-CTCP (PVChem) ban hanh kém theo Nghi quyét s6 06/NQ-PVChem ban
hanh ngay 15/01/2020 cta Dai hoi dong 6 dong (DHDCD) PVChem;

Cin ci Nghi quyét sé 1976/NQ-DMC ngay 26/12/2019 cia DHDCD bat thutmng
PVChem, trong d6 ¢6 ndi dung vé ddi tén Tong cong ty;

Pé phit hop véi tén moi cua PVChem, trén co s¢ To trinh BPHDCD thong qua bd
sung nganh nghé kinh doanh va T¢ trinh thong qua thay ddi Co céu td chic quan ly
PVChem, Hoi ddng Quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong théng qua ndi dung sira
dbi, bd sung Quy ché noi bd vé Quan tri PVChem nhu Phuy luc dinh kém

Kinh dé nghi Pai hoi ddng c6 dong xem xét, théng qua.

T™M. HO1 PONG QUAN TRF

Noi nhin: )
CHU TiCH

- Nhur trén;
- Lwu: VT, HDQT, TCNL.

v

Trwong Dai Nghia
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_ _TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM
TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP

* k&%

PHU LYC
DY THAO NQI DUNG SUA DOI QUY CHE NOI BQ VE QUAN TRI

TONG CONG TY |IOA CHAT VA DICH VU DAU KHIi - CcTCP
(Dinh kém To trinh 6 /TTre-PVChem, ngay  thang  ndm 2020)

Ha Noi, thang 04 ndm 2020



Quy ché hién hanh

Dy thio ngi dung sira doi

Ly do

Dieu 31: Cac tiéu ban thujc Hgi ddng quin tri

trg hoat dong cta Hoi dong ‘quan trj 13 tiéa ban nhén sy,
Heu—baa—tm—ehnh va cac tiéu ban khac. Hoi déng quan
tri ¢in bd nhiém mot (01) Thanh vién dc 1ap HOI dong
quan trj lam Trudng ban cac #éu ban nhin sy, Héu ban

tai chinh. Vie&%h&ﬁh-ktﬁeaeﬂe&bawphaﬁ}weh&p
thuaﬁ-eu&%)akhei—deﬂg-eedeng

31.2 Trudng hop khong thanh 13p cac tiéu ban nhin s,
tiéu-ban-tai-chinh..., Hoi dong quan trj ¢6 thé phin cong
‘Thanh vién djc Iapf I'hanh vién chuyén trach Hoi dong
quan tri giop Hoi dong quan tri trong cac hoat dong

__nhin sy, (ai chinh...

Héu ban, trach nhlg,m cua tmmg—ueu ban, trach nhié¢m cua
Thanh vién cia-tiéu ban hodc trich nhiém cta Thanh
vién Hot d?)ng quan tri duge cir phy trich vé nhan s,
tai chinh...

| 31.1 Hai ddng quan tri co thé thanh 13p cac #éu ban hd

131. 3 Hm dong qum Ln quy d;nh th 1ié1 vé vu;(. ‘thanh ldp'

Dicu 31: Cic ban thudc Hgi ddng quin tri

3i.1 1oi d("mg quan tri co lht.thanhl&p cdc b@ hi”'")lr()‘
hoat dong cta Hoi dfing quan tri 13 _Ban Kiém todn néi
ba, Ban Nhdn s, Ban Lwong thirgng va cde ban khic.
Ho dﬁng quan trj bd nhiém thanh vién doc lap/thanh
vién chuyén trdach Hoi dong quan tri lam truéng ban
cic Bun Kiém todn néi b6, Ban Nhdn su, Ban Liong
thirang. HGi dong qudn tri cé thé thanh lp cde tiéu
ban dde biét khdic sau khi c6 chdp thudn cua Dai hidi
dcing cd dong.

31.2 'T'ruong hop, khong thanh lap cac Bun Nhdn sie, Ban
Lueeng thiromy...., Hoi ddng quan trj ¢o thé phén cong
thanh vién doc lap/thanh vién chuyén trach Hai dong
quan trj giup 119i dong quan tri trong cic hoat déng
nhan Sy, lirong thuonmg, ...

cac_ban, trach nhiém cua timg ban, trach nhiém cia
thanh vién cia han hodc trach nhiém cia thanh vién
Hoi dong quan tri duge cir phu trich vé nhin sy,
heony thuomg,...

Stra pht hgp vdi co cau

t0 chic quan ly méi

31.3 llm dong quﬁn 'm quy dmh chi tiét vé wt;(. thanh ]ap I

2 | Chuongd:-BanKicmseit
D32 Dk 35

Bai bo

Phi hgp vadi co ciu 16
chirc quan by méi

3 ‘Dicu 32. Ban Kiém todn ndi b} B
321 Cor cdu 16 chire cia Ban Kiém todn néi bo
Sé heomy thénh vien cva Ban do HDOT quyét dinh vé cdn
nhiéic tai tiong thoi diém phis hop vai guy dinh cia Diéu 16
PVChem .
|
Note: - Chét nghiéng, gach chin la ndi dung siva dbi, b sung.

- Chiz ggch chén I ndi dung bj siva déi, huy bo.

| Bo sung, phu ho‘p véi car

cdu t6 chirc quan ly mai
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Quy ché hién hanh

Drr thao ndi dung sira doi

Ly do

32.2 Tiéu chudn cta thanh vién Ran Kiém todn néi bo

a_Cé nang licc hanh vi ddn sie ddy dit va khéng thude cdc

déi tuong bi cdm thanh Idp va quan ly doanh nghiép theo
dinh cua Ludt Doanh nghiép.

b. (6 chuyén mdn va kinh nghiém vé gyan tri kinh doanh,

tai chinh, ké todn, kiém todn, quan tri rui _ro, kiém sodt

fudn thia,...

32.3. Quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém todn nii

bé

Ban Kiém todn ndi bd cia quyén han vé trdch nhiém quy
dinh tai Diéu [é cua PVChem va trong Quyét dinh thanh
Idp Ban do Héi dong Quan tri ban hanh.

32.4. Cudc hop cia Ban Kiém todn ndi bé

a. Ban Kiém todn ngi bo hop dinh ky méi Quy 01 (mat)
Idn hodc dot xudt theo yéu céit cong viéc.

b. Doi voi cube hop dinh ky hang Quy: Hop triege_cudc
hop dinh ky hang Quy cua HDOT it nhdt 02 thai) ngay dé
thio ludn va_thong nhdl cdc ndi_dung cdn bdo cdo
HDOT. Thanh phan tham di (6i thiéu ctia mdi cudce hop
la 2/3 thanh vién.

c. Ban Kiém todn noi bd co thé triéu tdp ngudi khong
thuéc Ban tham du hop néu cdn thiél.

32.5. Bidu quyét

Ban Kiém todn néi bg lam viéc theo co ché tdp thé. biéu
quyét theo da sé. Trieong hop s6 phiéu tan thanh va phan
déi_ngang bdng nhau thi quyét dinh cudi cing thugc vé

Note: ~ Chit nghiéng, gach chin la nji dmrg stra dbi, b sung.

+

Chit gach chin li ndi dung bf sica d6i, huy bé.

2
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TT

Quy ché hién hanh

Dy thie ndi dung sira doi

Ly do

phia ¢o Y kién cua Trueong Ban,
32.6. Trieong Ban thay mat Ban ky cde bdo cdo, vin ban
cria Ban.

32.7. Truong Ban va cac thanh vién cia Ban do HDOT

bo _nhiém va cd thé dwoe _mién nhidm, bii nhiém theo
quvét dinh cua HDOT.

Thanh Diéu 33-35

Stra thir tr cée Diéu

Chuang-05-—Chuong-+0

Svua Chirong 04 - Chieong 09

Stra thir tr cac Chuong

6

Ba e “Bun Kiem sodt”, “BKS” “Kiém sodt vién” |

“Truone Ban Kiém sodt” trong (4t ca cdac Dien khodn o6

ndi dung nay

Note: - Chit nghiéng, gach chin li néi dung sira doi, bo sung,

Chir gach chin li ndi dung bi siva doi, huy be.
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TAP POAN DAU K QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 1IOA CIIAT VA Dée Lip - Ty Do - Hanh Phic
DICH VU DAU KHi - CTCP
Sé: /TTr - PVCHEM Ia Néi, ngay  thdng 3 ndm 2020
TO TRINII
Vi viée: Lua chon don vi ki¢m todn dé kiém toan Bio cdo tai chinh
nam 2020

Kinh giti: Pai hoi déng b déng T'éng cong ty PVChem

Can cfr theo quy dinh tai Didu 4 ctia Nghi dinh s6 84/2016/ND-CP ngay 1/7/2016
cta Chinh phu.

Céin ¢t Quyét dinh s6 2155/QD-BTC ngay 15/11/2018 ctia Bd Tai chinh.

Can cir Diéu 18 t6 chire va hoat dong cla Tong cong ty Dung dich khoan va [16a
pham diu khi - CTCP (nay la T'éng cong ty Floa chit va Dich vu Diu khi) da dwoc
DHDCD théng qua ngdy 16 thang 10 nam 2008; cac lan sia ddi bé sung da dugc
thdng qua;

Sau khi xem xét néing lwc cta Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Cong ty TNHH
KPMG (KPMG), Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (FE&Y), Céng ty TNHH
PWC (Viét nam) 1a cac cong ty kiém toan thude nhom “big four” da duoe UBCKNN
chip thudn cho thyc hién kiém todn cdc 16 chue, cong ty niém yét nam 2020, Ban kiém
sodl kinh dé nghi Dai hoi dong c6 dong nhur sau:

l. Giao cho Téng giam dbc lua chon 1 (mét) trong 4 (bén) cong ty kiém todn ¢o
tén sau: Cong ty TNHIH Deloitte Viét Nam, Coéng ty TNHH KPMG (KPMG),
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (13&Y), Cong ty TNIH PWC (Vidt
nam) 1a cong ty kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2020 cia Téng cong ty trén
co s¢ chao gid dich vu canh tranh, chét luong kiém todn dép tng yéu ciu cua
Tdng cong ty.

2. Téng giam dbc Tong cong ty ky hop déng kiém todn sau khi ¢6 y kién cta Ban

ki€m sodt, Hoi dong quan tri Tong cong ty chip thuén.

Kinh trinh Pai hdi dong ¢d dong xem xét, phé duyét.

Noi nhiin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nlhur trén; TRUONG BAN

- Luu: VI, BKS.

Pham Minh Dire
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONGTY Déc lip - Ty do - Hanh phiic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP
Sé: /NQ-PVChem Ha Nji, ngay thdang 4 ndm 2020
NGH] QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

PAI HOI PONG CO PONG
TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHf - CTCP

Cin cir Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 duge Quéc hdi nudge CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cin cir Lut Chimg khoan 56 70/2006/QH11 duge Quéc héi nudc CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 29/6/2006 va Luét Chimg khoéan sé 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010
vé stra d6i, b6 sung mot sb diéu cuia Lujt Chimg khoan:

Cin ¢t Diéu 1 T4 chie va Hoat dong ctia Tong cong ty Héa chét va Dich vu Diu
khi — CTCP (PVChem);

Can cit Bién ban hop s ....../BB-PVChem ngay ..../4/2020 ciia Dai hdi déng cb
dong thudng nién PVChem nim 2020,

QUYET NGH:

Piéu 1. Théng qua Bio cdo thng két hoat dfng sin xuit kinh doanh nim 2019 vi tridn
khai ké hoach nim 2020 ciia PVChem véi ty I¢ tan thanh ........ %, mjt s6 chi
ticu chinh nhw sau:

a. Két qua thye hi¢n nim 2019

KH TH Ty 18
Chi tiéu g g

(ty dong) | (19 dong) | (%)
Doanh thu 1.962,01 | 2.287,71 110
) Loi nhudn truge thué 3,17 4521 1426

Hop nhat - -

Lgi nhuén sau thué 0,17 39,52 | 23.247
Nop ngan sach Nha nudc 771 150,97 196
Doanh thu 1.622,6 | 1.863,8 115
Céngty Me- | Loi nhudn truée thué 5,07 38,5 759
PVChem Lgi nhugn sau thué 5,07 38,5 759
N¢p ngan sach Nha nuéc 38,4 160,43 262
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1.1. Ké hoach nim 2020
Chi tiéu hp nhdt:

San lugng san xuét: 13.500 tén
Tong doanh thu: 1.722,4 ty ddng
Loi nhugn sau thué: 6,7 ty dong
NJp NSNN: 70 ty dong

Chi tiéu Cong ty Me - PVChem:

- Téng doanh thu: 1.422,9 ty ddng
- Lgi nhufn sau thué: 18,8 ty dong

Piéu 2. Bio cio tong két hoat dong nim 2019 va ké hoach hoat dgng nim 2020 caa

H{i ddng quin trj PYChem véi t§ I¢ tan thanh .......%.
Ditu 3. Bdo cio tong két hoat djng 2019 va ké hoach hoat dng nim 2020 ciia Ban
kiém sodt PVChem véi ty 16 tan thanh .......%.

Diéu 4. Thong qua Té trinh vé thyc hi¢n ché 4§ tidn lwong, tidn thuéng, phiic lgi, tha
lao ndm 2019 va ké hoach ché dj tidn hrong, tien thréng, phic lgi, thi lae nim 2020
abi v6i Hi ddng quin tri, Téng giam déc, Ban Kidm soit PVChem véi ty 1¢ tan thanh
Didu 5, Théng qua To trinh Bio c4o tai chinh nim 2019 d3 dugc kiém todn véi ty I¢
tan thanh ....... %.

Diéu 6. Thong qua T¥ trinh phuong én phan phéi lgi nhuin nim 2019 va ké hoach

phén phoi lgi nhugn nim 2020 véi (7 1§ tén thanh .......%, cy thé nhur sau:
a. Phurong dn phén phoi lgi nhugn nam 2019
S| Chidés :' Tyl __Sbiitn (VND)
N E T . w4 KH -1 TH KH : TH
Lgi nhujn sau thué chira phén phdi
1 l(1161.\!8'1') nim trude chuyén sang, trong 7269 499 155 7269 499 155
IU | INST tir két qua SXKD nim 2019 5100 000000 | 38 496 764 709
I T chua phin phoi lay kE théi difm 12369499 155 | 45766 263 864
IV | Phuong 4n phan phéi (%/LNST) 11030 000000 | 30 375 000 000
1 | Chia cd tirc bing titn mit (%/MG) L6% | 4,5% | 8000000000 | 21375000000
5 f: :33 phoi quy (%/t3ug s5 tiZn phan 2747% | 24% | 3030000000 | 9000000000
21 | Quy Dhu tw phat trién 0% 0%
22 | Quy Khen thuémg, phic loi 27,47% | 29.63% | 3030000000 | 9000000 000
v En%;;; dwge phin phoi chuyén sang 1339499155 | 15391 263 864
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b. Ké hoach phan phii lqn nhuin tir lgi nhugn ldy ké nim 2020
- Dykién chia cb tirc: 4 %/Ménh gia ¢6 phiéu. .
- Dykién trich 1ap Quy Khen thudng va Phic loi: 8 ty d6ng

Didu 7. Thong qua To trink lyra chon don vj kiém toan BCTC nam 2020 véi ty 1§ tdn
thanh .......%.

Diéu 8. Thong qua T trinh bd sung nganh nghé kinh doanh PVChem véi tf 1§ tin
thanh .......%.

Diéu 9. Thing qua Té trinh thay ddi co ciu td chirc quan Iy PVChem véi ty 1§ tin
thinh.......%.

Diéu 10. Thong qua Té trinh sira ddi Piéu 1§ PVChem véi ty 1¢ tén thanh .......%.

Diéu 11. Théng qua T¥ trinh sira d6i Quy ché ndi by vé& quan tri PVChem véi ty 1§

tdn thanh.....%.

Piéu 12. Thong qua T trinh vé nhin sy tham gia Hji dong quan trj, Ban Kiém so4t

PVChem véi t¥ 1¢ tan thanh........%.

Pitu 13. Théng qua két qui biu Thianh vién HPQT, Ban Kiém soat nhi¢m ky 2020-
2025, cy thé nhir sau:

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

Pi¢u 14. Théng qua dir thio Nghj quyét Dai hdi véi ty 1¢ tan thanh....%

Diéu 15. Dié¢u khoin thi hanh

Hoi dong quan trj, Ban Kiém soat, Ban Tf)ng giam déc, Trudng cac Ban/Vin
phong lién quan thugc Cong ty Me - PVChem va cac Cé déng ciia PVChem chiu trach
nhiém thi hanh Nghj quyét niy.

Nghi quyét nay c6 hidu luc ké tir ngay ky.

Noi nhgin: TM. PAT HQI PONG CO DONG

- Nhu diéu 15; CHU TICH HQI PONG QUAN TR]
- UBCKNN; .

- $¢ GDCK HN; (de bie)

- TTLKCK,;

- Lwu: VT, TK.HPQT.

Truong Pai Nghia
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